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Objetivo do mapeamento

Este mapeamento € o principal resultado da parceria entre a United Way Brasil € a Accenture para o GOYN Sao Paulo entre
maio e agosto de 2020, e apresenta o cenario atual do ecossistema dos jovens-poténcia na cidade, abordando tépicos como:

e Quem s&o os jovens-poténcia?

e Quantos sao?

e Onde estao?

e Quais organizagdes fazem parte deste ecossistema?

e Quais sao as iniciativas atuais?

e E outras informacdes relevantes para o ecossistema de inclusdo produtiva.

As informacdes apresentadas aqui servem como um primeiro esforgco visando apoiar as organizagdes e atores que trabalham
com juventudes e empregabilidade a aprimorar seus esforgos. Esperamos que este mapeamento também sirva de base para
contextualizar esse ecossistema para novos atores que queiram somar esforgos.

Finalmente, esperamos que este mapeamento seja atualizado recorrentemente com as informagdes mais recentes disponiveis
sobre o tema e possa contribuir para a inclusao produtiva de milhares de Jovens-Poténcia em Sao Paulo e no Brasil.

Boa Leitura!
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Metodologia

PESQUISAMOS ENTREVISTAMOS
» Pesquisamos os dados quantitativos para entender o tamanho do desafio « Entrevistamos de primeira mao e em profundidade a 20 jovens
* Fizemos uma revisao Iiteréria, incluindo 20 relatorios e artigos e Os jovens lideres conduziram 40 entrevistas com seus pares e

- Definimos o perfil e estimamos o niimero de Jovem-Poténcia na cidade de 0s responsaveis dos jovens

Sao Paulo  Entrevistamos 25 organizagoes, incluindo empresas, fundagoes,

« Mapeamos as organizagdes e as iniciativas trabalhando pela inclusdo ONGs, e governo, incluido 2 grupos focais

produtiva dos jovens-poténcia em SP « Analisamos as informagdes das entrevistas chegando a alguns

« Mapeamos os fundos de investimento desde o setor publico, privado e civil principais achados sobre os jovens-poténcia

» Fizemos uma analise do mercado para entender quais setores tém o maior
potencial de absorcao dos jovens-poténcia

» Calculamos o valor do investimento em jovens-poténcia

» Criamos 4 perfis que encapsulam os mindsets dos jovens poténcia
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Através deste mapeamento, pudemos entender

Qual é o ...que nosso ...de quais setores ...e quais sao os mindsets dos
tamanho do ecossistema é tém maior potencial jovens-poténcia.
nosso desafio grande, ativo e de absorcao...

WB'“‘G diverso... o Q '
aude
47.391 Comércio
P e e 1 49 organizagdes Logistica ; i

TIC £
. g, Toomarkatng e &
iniciativas Servigos financeiros

o

Cotreria Desecperangosx
v

Que os jovens-poténcia tém varias barreiras e oportunidades que afetam a sua inclusao produtiva...

JORNADA DESIGUAL IMPORTANCIA DA GAPS QUE SE A FORCA DOS ECOSSISTEMA SAUDE MENTAL PANDEMIA COMO
TECNOLOGIA ACUMULAM COLETIVOS DESCONECTADO AMPLIFICADOR
Desde o inicio da vida A tecnologia surge como um Falhas durante a formag&o Os coletivos, ampliam a As expectativas dos jovens, a Satde mental foi um tema Os.jo.;ens apontara;n que 33 CLEES
escolar, até a insergao no aspecto indissociavel dessa académica vao se conexao do jovem com o estrutura escolar e as abordado por muitos jovens vividos dpor Ealfie] da pandemia !a.
mercado de trabalho, a vida geracéo e é utilizada como uma acumulando ao longo da vida territorio, com o mundo e demandas do mercado de durante a pesquisa primaria. CHE VA 2108 ENED € @D SRl e
do jovem poténcia é marcada forma de amplificar vozes dos jovens. conceitos como cidadania e trabalho estao E as causas de ser um
por desafios e obstaculos. outrora silenciadas e apresentar visao de futuro. desconectados. problema téo citado por essa
um novo mundo de geragao sao diversos.

oportunidades.

Apostar na inclusao dos jovens poténcia pode gerar um valor de R$2 bilhdes, ou 0,3% do PIB da cidade de Sao Paulo
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Principais achados

O numero de matriculas no Ensino Médio caiu 23.2% entre 2015 e 2019, ha uma desconexao da escola com a vida profissional, os jovens ja tém
necessidade de gerar renda na escola, e os jovens comegam a acumular déficits na escola, que vao acrescentando ao longo da vida

A taxa de desemprego entre os jovens € o dobro que na populagao geral, e é ainda maior para mulheres, na maioria das regides ha mais jovens na
informalidade que nos empregos formais, os jovens tém dificuldade de inser¢ao por falta de experiéncia e nos tempos de crise 0s jovens sao 0s
primeiros em perderem o emprego

Os jovens empreendem por a necessidade de gerar renda e ainda assim é cada vez mais raro entre jovens, eles ndo tém acesso a capital inicial e
muitos tém uma baixa capacidade de gestao e assimilagao tecnolégica (a maioria deles nao tiveram educacéao superior e provavelmente tiveram um
ensino basico de baixa qualidade)

Os jovens se sentem cada vez menos representados pelas instituicdes e desconhecem politicas publicas que os beneficiam, mas eles se engajam
em atividades politicas e em coletivos, tem mais orgulho da sua identidade que geragdes prévias, usam a tecnologia para ampliar a sua voz e 9 de
cada 10 acreditam que o jovem pode mudar o mundo

Enquanto muitas das ocupacgdes de primeiro emprego estdo em risco de automatizagéo, das 8 ocupagdes com maior crescimento de vagas entre
2018 e 2019, 5 s&o no setor TICs, e se estima que Sao Paulo tem 64.000 postos de trabalho relacionados ao digital abertos

Mais do 70% de jovens poténcia moram nas regides Leste 2 e Sul 2, 53% sao negros (ainda quando sao 37% da populacao geral), os jovens
sem-sems sao desproporcionalmente maes, a conclusao do ensino meédio € 30% maior entre jovens brancas que jovens negros, € o rendimento
meédio do jovem branco e 3.3x maior do que a jovem negra
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Prlncu?als achaQog i o PTEPEr Mapeamento Mapeamento /\
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ANALISE

Mapeamento Caso de investimento
de fundos de Perfis dos jovens Analise setorial nos jovens poténcia
investimento
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Principais achados da
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Principais achados
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quantitativa
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de fundos de
investimento

Reviséo literaria

Perfis dos
jovens-Poténcia
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Vulnerabilidade Social
e Jovens-Poténcia



Qual o publico alvo do GOYN em Sao Paulo?

J OvenS-POténcia Racional para estimar jovens-poténcia

Jovens de 15 a 29 anos em situacao de vulnerabilidade social

. _ _ Recorte Vulnerabilidade Social:
Que querem conciliar estudo, trabalho e vida social

Que querem trabalhos alinhados com seus projetos de vida . Consideramos o IPVS (Indice Paulista de
Vulnerabilidade Social), e estimamos os jovens

ey e y-Yels1~813 mil

Nao considerado: . Jovens com VS G4,G5 e G6, excluindo Jovens
com Emprego Formal gfsyshnll

Pré-adolescentes

Jovens com VS G4,G5 e G6, excluindo Jovens
com Ensino Superior Completo e Emprego Formal

Renda média/alta ~766 mil

Graduados universitarios desempregados das
melhores universidades

Extremo/extremamente pobres

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.




A populacao jovem da
cidade de Sao Paulo vem
diminuindo a cada ano

Em uma década a taxa
de variacéo da populagao
jovem foi de

-11,8%

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Populacao jovem (15 — 29 anos) da cidade de Sdo Paulo ao longo dos anos

Mi

2,84 Mi

2,81 Mi

2,07 Mi

2,74 Mi

2,53 Mi
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte dos dados:
'IBGE — Censo Demografico Estimativa 2020
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Para a cidade de Sao Paulo, estima-se
que 29,8% dos jovens entre 15 e 29 2.571.297

Jovens (15 a 29 anos)’

anos sao Jovens-Poténcia

Fonte dos dados:
'IBGE — Censo Demografico 2010 e Estimativa 2019
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812.916

Jovens em
vulnerabilidade social

47.391

Jovens vulneraveis com Superior
Completo e Emprego Formal

541.280

Jovens moradores da regiao
Leste 2 e Sul 2

412.476

Jovens negros

223.745

Jovens moradorc_e§ do restante
das regides”*

353.049

Jovens nao-negros
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31 0/0 da populacdo da cidade de

Sao Paulo esta nos grupos G4, G5
ou G6 de vulnerabilidade social

O que representa cerca de 3,6
milhoes de pessoas

Onde 812.912 sao jovens e cerca de 20%

desses jovens sdo responsaveis pelo domicilio
em que vivem.

Dentre esses jovens vulneraveis apenas 6%
possuem Superior completo e emprego formal,

estimando-se que 765.525 s3o
Jovens-Poténcia.

Apesar que apenas 32% da populagdo da
cidade de Sao Paulo ser negra (preta e parda),
mais da metade dos jovens-Poténcia (54%)
Sao negros.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Populacao por grupo de vulnerabilidade social

@ sem e baixa vulnerablidade @ média e alta vulnerabilidade

Leste 1

Sul 2 53% 47%

Sul 1 90% 10%

Leste 2

Norte 1 82% 18%

QOeste

Norte 2

Centro 999,

1

N



A renda média da populagéo Os valores abaixo sdo com base no
, Censo realizado em 2010

vulneravel possuem uma

variacao significativa entre as

regides da cidade G4 — Média G5 - Alta G6 — Altissima
Vulnerabilidade Vulnerabilidade Vulnerabilidade
R$ 1.735,36 R$ 1.586,30 R$ 1.147,68

Renda per capita media por cor e sexo

2022.68

1891.16

E quase 3X maior a renda per

capita de pessoas brancas em
comparagao com negras (pretas
e pardas).

Ja entre homens e mulheres a
diferenca é aproximadamente

5% a mais para o sexo
masculino.

Homem Branco Homem Negro Mulher Branca | Mulher Negra
BRenda per capita
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Jovens sem-sem e informais



Os jovens sem-sem representam 630/0 do
total de Jovens-Poténcia

Brasil:

O risco de ser jovem sem-sem afeta desproporcionalmente
mulheres jovens, desigualmente responsabilizadas por
trabalhos domésticos, especialmente em domicilios com
criancas. A frequéncia delas na escola (38,6% nos ultimos 4
trimestres) é ate maior que a deles (37%) mas o percentual
de ocupacéao (42%) € muito menor do que de jovens do sexo
masculino (56,3%). O risco de mulheres sem-sem € o dobro
dos homens (28,86 contra 13,77%). Mas isso vem 2%~
diminuindo nos ultimos anos. |

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

@

Jovens sem-sem por nivel de instrugao .

55% dos sem-sem nao
completaram o Ensino Médio,
dentre eles mais da metade nao tem
instrugdo nenhuma ou nem terminou
o Ensino fundamental.

Nivel de instrugdo
@ \adio compieto e supenor incompieto

ncomeeto

Jovens sem-sem por Cor/Sexo

As mulheres sao maioria
dentre os sem-sem,
representando 52%.

Mulher negra

@ Homem negro

Analisando por cor, 45%

@ Mulher branca
D sdo brancos, e 53% sao
®0utros pretos ou pardos, aqui

chamados de negros.
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A
0 Jovens informais por tipo de trabalho ‘
Os jovens informais representam 56 /0 do

total de Jovens-Poténcia 60% dos informais exercem um

trabalho assalariado ou de forma
auténoma, enquanto o resto faz
bicos, trabalhos freelancer e outros
nao determinados.

O porqué da

u [ ] -
informalidade:
.4555 GraCcC &M regisire N2 {aneirs
.'..._,. S
As taxas mais altas de trabalho informal entre os jovens B S
elevam o risco de desemprego e informalidade mais
adiante na vida laboral, bem como o de remuneracgao
inferior por hora quando adultos (Cruces et al., 2012,
Gukovas e Moreira, 2017). Jovens informais por Cor/Sexo
A rigidez de um piso salarial imposto por lei (salario
r s . . L 157 Mil

minimo) evita esse ajuste descendente na base da H |

o

. . .~ Q =
dISt.I’IbUI?aO de rer?d.a, empurrando os tre.tbalhadores de 8 109 Mil . As mulheres sio maioria
mais baixa produtividade — entre os quais os de menos 3 _ entre sem-sem, ja entre os
vn . .. L 67 Mi . . ~

experiéncia, mais jovens — ao desemprego ou ao emprego R F informais, 62% sao
. - o,
informal [...] o homens, s:endo 59% deles,

= homens nao negros

(brancos, amarelos, etc.).
Homem ndo Homem Mulher ndo  Mulher negra

negro negro negra

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved. 18



Os jovens-Poténcia estao concentrados nas
areas periféricas de Sao Paulo, principalmente
nas regioes Sul 2 e Leste 2

= Juntas as regides Sul 2 e Leste 2 concentram 71% dos
Jovens-Poténcia.

= E possuem as menores taxas de empregos formais,
séo 24 para cada 100 habitantes na regido Sul 2 e 13,
na Leste 2.

= Além disso, apresentam as maiores taxa de
desemprego entre os jovens de 16 a 24 anos:

- Sul 2 -38%
- Leste 2 —40%

= Apesar do saldo de empregos CLT na cidade de S&o
Paulo em 2019 ser positivo (+67.582), a regiao Leste 2
foi a unica que terminou o0 ano com esse saldo
negativo (-2.462).

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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Jovens-Poténcia por regiao

0*.

l.ll

7eK
_l- , :

leste 2 Sul2 Norte leste1 Norte Sull1l Oeste Centro
2 1

)
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Educacao &
Ensino Superior



Numero de matriculas

Numero de matriculas por ano

@cEnsino Fundamenta! @ Ensine Médio

4383 A A 4 . — 1204 A\ 1222 NS
1382 Mil 1367 M 1233 M 1224 388 |
90 M o= A
220 Iy - r\ le , 'S
SLV v
—-——
milie r~ 220 r P
>5Z Wil
IN9E 04 N4 2Aqa 2M10
ZU1a L t 2».' / .'u“u 2013

0,4% -23,2%

% Fundamental (2015/19) % Médio (2015/19)

Enquanto o numero de matriculas no ensino
fundamental continua constante, o do ensino médio
aparece em queda nos ultimos anos.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Taxa de escolaridade

Taxa de jovens de 15 a 17 anos com EF completo

76,8%
-

Muther Hemem Mulher negra Homem
branca branco negro

Taxa de jovens de 18 a 20 anos com EM completo

62,6%
' 53
A% a4 T

Muther Homem Muther negra Homem

branca branco negro

Taxa para o ensino médio completo quase dobra
comparando uma mulher branca com um homem
negro na faixa dos 18 a 20 anos
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O Estado de Sao Paulo é lider em
quantidade de instituicoes de
Ensino Superior (IES) no pais

24°%s dos estudantes do Brasil estdo
matriculados nos IES do Estado. E a
cidade de S0 Paulo possui o maior
peso, representando 38% dos alunos

matriculados no ensino superior do
Estado.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Distribuigdo do numero de matriculas
por tipo de IES no Estado de S&o Paulo

Federais,3%

Estaduais,10%

|

Privada,84%

B Federais ®Estaduais = Municipal = Privada

Munii

= Cursos EAD representam 20%
do total de matriculas no
Estado de Sao Paulo

= O ndmero de matriculas nos
cursos EAD cresceu 205%
entre 2009 e 2018

Os dados séo retirados do Mapa do Ensino Superior do Instituto SEMPSP langado em 2020, utilizando dados
do Censo da Educacao, referentes a 2018 e outras fontes como IBGE, Enem e INEP.
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Direito € o curso presencial em rede privada
com mais matriculas no Estado de Sao Paulo

Ja nos cursos EAD, Pedagogia foi o curso com mais matriculas, concentrando

aproximadamente 56% de todas as matriculas EAD no Estado.

Presencial

Direito 169 Mil

Administracao 118 Mil

Engenharia Civil 71 Mil

70 Mil

Pedagogia

63 Mil

Psicologia

59 Mil

Enfermagem

48 Mil

Contabilidade

42 Mmil

Arquitetura e Urbanismo

Fisioterapia 38 Mil

Engenharia de Producao 34 Mil

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

EAD

Pedagogia 108 Mil

Administracgo 34 Mil

20 Mil

Gestdo de Pessoas

Contabilidade 20 Mil

12 Mil

Servico Social

Os dados séo retirados do Mapa do Ensino Superior do Instituto SEMPSP langado em
2020, utilizando dados do Censo da Educacéo, referentes a 2018 e outras fontes como

IBGE, Enem e INEP.
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Olhando para o Brasil, o curso presencial que mais
cresceu foi Producao Cultural, 79%

Ja nos cursos EAD, Educacao Fisica foi o curso com maior
crescimento, de 81%. Os numeros sao estimados em relagao ao
numero de matriculas entre os anos 2010 e 2018

Presencial

2% 22%

5 Gl '\ A a? 2 D (@O PRI o
& o“\\ 3‘3’ o & W 0, N eé S L \p\‘ oo & 2“ <“ (;o“\ &

» 3° AP ™ o®
TS m"° W e a$\o° @t & ’\'@’o o "05 o,° ,o‘\ $@ 6@ (o 09"0 2
O . P D
bb\ e (\‘0 »(\‘b‘\ 1 '\4\"% N "i.\Cb id OQ Q& & (‘ «\O6 <((\z’\
AP ¢ R P\ 8" X _se o 20 T of
& * Tt e @ & &«
<« (&
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81%

EAD

24




Mercado de Trabalho



Servigos é o setor de atividade que concentrou 88% do

saldo de empregos formais na RM de Sao Paulo

Ja o setor de Industria de Transformacéao fechou o
ano de 2019 com um saldo negativo de -12.644
empregos na RMSP.

= Atividades administrativas e servicos complementares —
34,2%

» Informagdo e comunicagéo; atividades financeiras, de
seguros e servigos relacionados, atividades profissionais,
cientificas e técnicas — 32,4%

= Administragdo publica, defesa e seguridade social,
educacao; e saude humana e servigos sociais — 16,3%

= Alojamento e alimentagao; artes, cultura, esporte e
recreacgao; e outras atividades de servicos — 11,8%

= Transporte, armazenagem e correios — 3,8%

Variacao absoluta do emprego formal
segundo setores da atividade econémica -2018/2019

Total 97547

Servicos,.86066

Comeércio
Reparagao de
veiculos
automotores e
motocicietas, 13938

Construcao 8477 -

Insdutria de

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

s £ =
gaiiunnaLav=

12644
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Atendente de lojas e mercados foi a ocupacao com
maior saldo de empregos em 2019

A ocupacao de Cozinheiro geral fechou o0 ano de 2019 com um saldo negativo de -2.305 na RM de S&o Paulo.

As 5 ocupacgOes com maiores saldos positivos As 5 ocupacgbes com maiores saldos negativos
N abs. Ne abs.
Atendente de lojas e mercados 5.267 Cozinheiro geral

Vendedor de comércio varejista 5 Professor de nivel superior do ensino
: 4.935 1.480 fundamental (primeira a quarta série)

Atendente de lanchonete 3.718 s;oéfészgg ?;Z Z?;r;% RE IR A
Operador de telemarketing 3592

: Auxiliar de desenvolvimento infantil
ativo e receptivo

Repositor de mercadorias 3.300 -1.008 Auxiliar de escritorio

": A ocupacao de professor, em diferentes nivel de educacao (do infantil ao superior) foi o mais
Mza afetado, com cerca de 6 mil empregos a menos em 2019
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Para a cidade de Sao Paulo, profissdes que tiveram o
maior aumento na oferta de vagas sao da area de TI

8 cargos que mais cresceram em Sao Paulo

36%

Programador C#

27%

Analista de Seguranga da Informagéo

Programador PHP 26%

21%

Analista de Business Intelligence - BI

18%

Esteticista

18%

Técnico em Seguranga do Trabatho

15%

Programador Back-end

Vendedor

13%

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Fonte: Levantamento do site de busca de empregos Catho.
Link da matéria:
https://economia.ig.com.br/2020-01-26/perfil-paulistano-veja-as-

profissoes-com-mais-oportunidades-em-sao-paulo.html
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Em Sao Paulo os programas de politicas publicas sdo uma das
opcoes de colocacao no mercado de trabalho para os jovens

Inscritos na Intermediacdo de Mao de Obra Beneficiados do Seguro Desemprego
100% 100%
| | | |
Total 271.832 Total
A partir de 30 anos 136.089 A partir de 30 anos
até 29 anos 135.743 até 29 anos 60.684
| |
| | —
49,9% 0
13,2%
Os jovens até 29 anos correspondem a 50% dos inscritos do « Ja para o Seguro Desemprego, os jovens sao apenas 13% dos

programa de Intermediagdo de M&o de Obra beneficiarios (dado de 2017)
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Empreendedorismo



Os jovens até 29 anos representam 35% dos
“donos de negoécio” do Estado de S&o Paulo Distribuicdo dos pequenos negdcios paulistas

Os donos de negocios sdo na maioria homens (66%) com faixa
etaria entre 30 e 59 anos (50%) e atuam principalmente no setor
de servigos (29%) e comeércio (25%).

= Os pequenos negocios representam 98% do total de empresas e
50% do total de empregos paulistas.

= No setor de servigos, destacam-se principalmente
- Restaurantes e outros estabelecimentos de servigos de
alimentagao e bebidas;
- Cabeleireiros e outras atividades de tratamento de beleza;

= O comércio varejista de artigos de vestuario e acessorios R
representa 21% dos pequenos negdécios do comércio

. L Servigos Comeércio Industria Construgao Agropecuaria
Dados retirados do estudo “Panorama dos Pequenos Negécios” de ¢ ¢ —

2018 elaborado pelo SEBRAE-SP.
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O Estado de Sao Paulo concentra 26% do total de
microempreendedores individuais (MEls) do pais

Na cidade de S&o Paulo, a regido do Centro tem a maior
concentragcéo de MEls jovens (até 29 anos).

Forma de atuacao dos MEls

426 Mil

221 Mi
199 Mil
B 43 Mil

Estabelecimento fixo Porta a poria. postos Internet Em local fixo, fora da Televendas Correios
moves ou por oja

Maguinas
automaticas
ambulanies

39% dos MElIs trabalham em um estabelecimento fixo.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Estabelecimentos Formais

17 Mil (6%)

22 Mil (8%) T‘:. 66 Mil (23%) Locahdade

® Ceste
@®sSul 1

23 Mil (8%)
® Lesie

24 Mil [8%)

50 Mil (17%) Leste 2

40 Mil (14%)

49 Mil (17%)

A regido Oeste é a que concentra o maior numero de
Estabelecimentos Formais na cidade.

Dados retirados do estudo “Panorama dos Pequenos

Negécios” de 2018 elaborado pelo SEBRAE-SP.
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Mobilidade



Os paulistanos demoram em média 108 minutos
para se deslocar pela cidade para realizar a
principal atividade do seu dia a dia, considerando
ida e volta.

Tempo de deslocamento por Zona

®1ha1h30 ®1h30a2h ®2ha3h @3ha4h

9% 19%
- @ 18% 18%

14% 127

Os moradores da Zona Leste sao
0S que mais demoram para se
deslocar, em média 115 minutos.

Sendo também a zona que teve o
maior numero de pessoas que
demoram de 3h a 4h para se
deslocar.

Centro Leste Norte Oeste Sul

Dados retirados da pesquisa “Mobilidade Urbana na cidade de Sao
Paulo” de 2019 elaborado pela Rede Nossa Sao Paulo.
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As maiores reclamacdes sao em relacao a lotacao e
frequéncia do énibus e preco da tarifa

Principais reclamacgoes

@ Conforto @ Frequénda do dnibus @ Lotagdo @ Pontualidade do dnibus @ Preco da tarifa @ Seguranca em relagio a assédio sexual @ Sequranca em felagao 3 furtos e roubos

Norte 6% 7%
Centro 4% 1%
Oeste
Sul 3% 14%

Dados retirados da pesquisa “Mobilidade Urbana na cidade de Sao
Paulo” de 2019 elaborado pela Rede Nossa Sao Paulo.
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As zonas Norte e Sul concentram o
maior uso do servigo de transporte
publico da cidade.

- Mais de 50% dos seus moradores
alegam que usam o transporte publico
todos os dias ou quase todos os
dias.




Conectividade



Em relacao a incidéncia de usuarios de Internet, boa
parte das subprefeituras ja tem mais de 80% de sua
populacdo conectada a rede, em 2017

Porém o avango, comparando com os dados de 2012/2013, ocorreu de forma desigual e
de maneira mais expressiva nas regides com maior poder econémico.

Em relacao ao Acesso... Em relacao a Infraestrutura...
Ermelino
Matarazzo 1 em cada 4 Sao Mateus

~ Y 4 | ] r u , u ] [}
e Sao Mateus Sé e Mooca domicilios e M’Boi Mirim
apresentaram as menores eram as unicas subprefeituras que declararam ter acesso a Banda Larga tiveram as menores incidéncias de
incidéncias, menos de 60% de apresentavam incidéncia superior a superior a 4 Mbps, em 2017, cresceu domicilios com acesso a Banda
suas populagdes eram usuarios de 80% em 2012/2013 56% em comparagéao a 2012/2013 Larga, nao chegando a 10%

internet em 2017

Dados retirados do estudo “Desigualdades digitais no espago urbano” realizado pelo
NIC.br (Nucleo de Informagao e Coordenagao do Ponto BR em 2019.
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A exclusao digital esta diretamente
relacionada com a dindmica social

Indicadores sociais como rendimento domiciliar, condicao de moradia, concentracido de empregos

formais e mortalidade infantil reforcam os padrdes de excluséo pré-existentes.

Com menor exclusao (digital e social),
fazem parte as subprefeituras
localizadas no centro expandido: Lapa,
Pinheiros, Santo Amaro, Sé e Vila
Mariana

Ja as com alta exclusao, Sdo Mateus,
Cidade Tiradentes, Itaim Paulista, Sao
Miguel e Jagana/Tremembé estao
concentradas nas regides mais
periféricas

Dados retirados do estudo “Desigualdades digitais no espaco urbano” realizado pelo
NIC.br (Nucleo de Informagado e Coordenagao do Ponto BR em 2019.
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Com praticamente o mesmo
tamanho em termos
populacionais, a renda media
per capita do grupo de baixa
exclusao € quase 6 vezes
maior que a de alta exclusao.
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Dos residentes da cidade de Sao Paulo com 10 anos ou mais 82% haviam
utilizado Internet pelo celular nos ultimos 3 meses em 2017

Em 2012/2013, essa porcentagem era de 29%, segundo os dados da pesquisa.

Entre eles...
C = o o
o 75 /o Mas é importante lembrar que,
340/ enviaram mensagens
0 instantaneas _ _
y . 0 uso da Internet exclusivamente via celular
dos usuarios ~ .
0 e/ou com conexdes de menor velocidade reduz
de Internet 13 / SR :
P s da 0 significativamente as oportunidades que a
: . fizeram transacdes rede pode oferecer aos usuarios, tanto em
cidade haviam financeiras

formas de insercado econémica, quanto em

luSi { possibilidades de participacdo da vida politica
exT usnI/aImen & 1 O% ou no uso de ferramentas que auxiliem outras
pelo celutar dimensodes do cotidiano de vida dos individuos.

utilizado

realizaram algum tipo
de servigo publico
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A Incorporacao das tecnologias na vida dos moradores de
Sao Paulo tem ocorrido de maneira bastante desigual

A evolucao de indicadores de inclusao digital entre os anos de 2012-2013 e
2016-2017 reforcam os padrdes de exclusio social pré-existente

“Se as tecnologias contribuem para a superag¢ao de
algumas barreiras de mobilidade — como a
possibilidade de se trabalhar e/ou estudar
remotamente, reduzindo custos de deslocamento —
essas oportunidades séo vividas de maneira muito
desigual na cidade e reforgcam, em outro sentido,
padroes de exclusao pre-existentes.”

Dados retirados do estudo “Desigualdades digitais no espacgo urbano” realizado pelo NIC.br
(Nucleo de Informagéo e Coordenagéao do Ponto BR em 2019.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

v
G

40



Impactos da Pandemia



A desigualdade social determina a disseminagao do
virus e diferentes riscos de morte em Sao Paulo

Os dados reforgam as desigualdades socioecondmicas da capital paulista. Condi¢des de
habitagcdo e adesao ao isolamento social afetam cada bairro da cidade de forma desigual.

A populacao mais
vulneravel, em sua maioria
negros, € a maior vitima

O virus chega a ser 10x
mais letal nas regidoes com
os piores indicadores.

da doenca
Um estudo® mostrou que os pretos tém 62% mais As maiores taxas de letalidade por 100 mil
chances do que os brancos de morrer por uma habitantes estdo em Campo Limpo (52%),
infeccao causada pelo novo coronavirus. Ja os Parelheiros (50%) e Itaim Paulista (42%), bairros
pardos possuem 23% mais riscos. onde o IDH (Indice de Desenvolvimento Humano) é

mais baixo.

Link para matéria: https://www.nexojornal.com.br/expresso/2020/05/04/Como-a-desigualdade-afeta-a-dissemina%C3%A7%C3%A30-do-v%C3%ADrus-em-S%C3%A3oPaulo
*do Observatorio Covid-19 em parceria com a Prefeitura de Sdo Paulo divulgado no final de margo
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https://www.nexojornal.com.br/expresso/2020/05/04/Como-a-desigualdade-afeta-a-dissemina%C3%A7%C3%A3o-do-v%C3%ADrus-em-S%C3%A3oPaulo

Se projeta uma taxa de desemprego de 17,4%, o que corresponde

a 17 milhdes de desempregados no 1°T de 2020

E, se perdurar, o Brasil pode chegar a taxas ainda maiores. Quando se soma com quem desistiu do
mercado de trabalho, chega-se a crise do emprego em torno de 20 milhdes no proximo trimestre.

Saldo de empregos com carteira assinada

Abril 2019 Abril 2020

1374628

1245071 129601 998596

14599099 -860503

mAdmissées  EmDesligamentos Saldo de
empregos
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Ou seja,

enquanto as demissoes cresceram
17,2%, as admissoes cairam -56,5%
na comparacao de abril de 2019

com 2020 e

Sao Paulo
teve o pior desempenho,
com -260.902 no saldo de empregos

Fontes: 'Brasil de Fato
https://www.brasildefato.com.br/2020/05/25/brasil-terminou-o-primeiro-semestre-deste-ano-

com-aumento-nos-indices-de-desemprego

2CAGED
http://trabalho.gov.br/noticias/7409-queda-nas-admissoes-influencia-saldo-de-empregos-fo
rmais-do-caged-ate-abril-de-2020
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https://www.brasildefato.com.br/2020/05/25/brasil-terminou-o-primeiro-semestre-deste-ano-com-aumento-nos-indices-de-desemprego
http://trabalho.gov.br/noticias/7409-queda-nas-admissoes-influencia-saldo-de-empregos-formais-do-caged-ate-abril-de-2020
http://trabalho.gov.br/noticias/7409-queda-nas-admissoes-influencia-saldo-de-empregos-formais-do-caged-ate-abril-de-2020

No Ensino Superior, a taxa de evasao cresceu 11,5% nas IES
privadas do Estado de Sao Paulo, em relagao com 2019

Ja a taxa de inadimpléncia cresceu alarmantes 71%, segundo a pesquisa feita pela SEMESP

TAXA DE INADIMPLENCIA (%) TAXA DE EVASAO (%)

Abril 2019 Abril 2020 Variacao Abril 2019 Abril 2020 Variacao

14,9% 25,5% 71,1% 3,8% 4,3% 11,5%

Fonte: SEMESP
https://www.semesp.org.br/wp-content/uploads/2020/04/Resultado_
Pesquisa_2020_04-1.pdf
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O acesso adequado a internet € o maior desafio para
os estudantes do Ensino Fundamental e Médio

Ja no Ensino Infantil, a recomendacao para as criangas de até 5 anos é restringir telas e focar na interagao.

Internet ndo existe na casa de 4,8 milhoes de estudantes
do Brasil.

Com atividades e aulas on-line, 17% dos estudantes
matriculados em escolas brasileiras nao conseguem
acompanhar o conteudo programatico escolar de forma
satisfatoria, segundo dados do Unicef.

Menos de 15% das escolas publicas tinham plataformas
online antes da pandemia, diz pesquisa.

Entre alunos de escolas publicas, por exemplo, 39% nao
possuiam tablets, notebooks ou desktops. Nesse recorte,

18% desses alunos urbanos acessam a internet
exclusivamente pelo celular.

Fonte:
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“A diferenca entre as escolas particulares e
publicas esta presente tambem em outros
quesitos. Sem plataformas especificas para
0 ensino, muitos alunos das escolas
publicas recorreram a outros canais para
estudar e fazer seus trabalhos. No estudo,
65% deles afirmaram fazer trabalhos pela
internet e 56% utilizavam o celular para
realizar tarefas escolares.”
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https://www.acritica.net/noticias/menos-de-15-das-escolas-publicas-tinham-plataformas-online-antes-da/457399/

Revisao literaria

Principais achados da Principais
. o o Mapeamento Mapeamento
pesquisa quantitativa Revisao literaria achados da L
. L de atores de iniciativas
pesquisa primaria
Mapeamento Caso de investimento ANALISE
de fundos de Perfis dos Analise setorial nos jovens-poténcia

investimento jovens-Poténcia

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.




Relatorios e artigos incluidos na revisao literaria

Agenda Juventude Brasil: Pesquisa Nacional sobre Perfil e Opinido dos Jovens Brasileiros Secretaria Nacional de Juventude 2013 Link
Atlas das Juventudes: Evidéncias para transformagao das juventudes Em Movimento, Pacto das Juventudes Pelos ODS 2019/2020 Link
Atlas das Juventudes: Juventude e Trabalho FGV Social, Em Movimento, Pacto das Juvent. 2019 Link
Competéncias e Empregos: Uma Agenda para a Juventude Grupo Banco Mundial 2018 Link
Competéncias para a vida: exploragao e diagndstico United Way Brasil, Agencia Tellus 2018 Documentos
Competéncias para a vida: relatério final (versao de maio e versao de junho) UWSB, Instituto Coca-Cola, Dinamo 2019 Documentos
Inclusdo Produtiva no Brasil Fund. Arymax, Fundo Pranay, Instituto Veredas 2019 Link
Juventudes e Conexodes Fundacgao Telefénica / vivo 2016 Link
Mapa da Juventude da cidade de Sao Paulo UNICAMP 2014 ink
Nossa Escola em (Re)construgéo: Relatério de resultados Porvir, Inspirare 2016 ink
Nossa Escola Relatério Porvir 2019 ink
Projeto Faz Sentido: Relatério Juventudes e Ensino Médio Inspirare, Inst. Unibanco, Agencia Tellus 2016 ink
Trabalho Decente e Juventude OIT e IPEA 2015 ink
(Artigo) 70 milhdes de brasileiros tém acesso precario a internet na pandemia do coronavirus Folha de S&o Paulo 2020 ink
(Artigo) A Quarta Revolugao Industrial esta ai Fashion Revolution 2020 ink
(Artigo) Como a crise do coronavirus expde os desafios geracionais Nexo 2020 ink
(Artigo) Metade dos jovens corre risco de nao se inserir no mercado de trabalho O Globo 2020 ink
(Artigo) Programa sobre futuro do trabalho e projeto de vida propde imerséo para jovens Porvir 2020 ink
(Artigo) Trabalhos dos sonhos de jovens de hoje correm risco de n&o existir no futuro BBC 2020 ink
(Artigo) Weintraub sobre Enem: 'N&o € para atender injusticas sociais, € para selecionar os melhores' Estado de Minas 2020 ink
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https://bibliotecadigital.mdh.gov.br/jspui/bitstream/192/91/1/SNJ_agenda_2013.pdf
https://8d904242-e6f2-4ca0-a740-385e9dcced37.filesusr.com/ugd/3a6d53_d0826284466b4c1387c5f7449a8f307d.pdf
https://www.cps.fgv.br/cps/bd/docs/Pesquisa-Jovens_Crise_Trabalho_NemNem_Marcelo-Neri-FGV-Social.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/pt/953891520403854615/pdf/123968-WP-PUBLIC-PORTUGUESE-P156683-CompetenciaseEmpregosUmaAgendaparaaJuventude.pdf
http://arymax.org.br/conhecimento/inclusaoprodutivanobrasil/inclusao_produtiva_estudo_completo.pdf
http://fundacaotelefonica.org.br/wp-content/uploads/pdfs/juventudes-e-conexoes-3edicao-completa.pdf
https://ceapg.fgv.br/sites/ceapg.fgv.br/files/u60/mapa_da_juventude_da_cidade_de_sao_paulo.pdf
http://s3.amazonaws.com/porvir/wp-content/uploads/2016/10/06150937/RelatorioCompleto_NossaEscolaEmReConstrucao_Final.pdf
https://porvir.org/nossaescolarelatorio/
https://fazsentido.org.br/wp-content/uploads/2017/08/INSPI-A-FZS2-ESTUDO-JUVENTUDES-EM.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/publication/wcms_526213.pdf
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/05/cerca-de-70-milhoes-no-brasil-tem-acesso-precario-a-internet-na-pandemia.shtml
https://www.fashionrevolution.org/brazil-blog/a-quarta-revolucao-industrial-esta-ai/
https://www.nexojornal.com.br/ensaio/debate/2020/Como-a-crise-do-coronav%C3%ADrus-exp%C3%B5e-os-desafios-geracionais
https://oglobo.globo.com/economia/metade-dos-jovens-corre-risco-de-nao-se-inserir-no-mercado-de-trabalho-22463218
https://porvir.org/programa-sobre-futuro-do-trabalho-e-projeto-de-vida-propoe-imersao-para-jovens/
https://www.bbc.com/portuguese/internacional-51198292
https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2020/05/15/interna_politica,1147798/amp.html

Juventudes



Juventudes

"Ha nos jovens uma energia inesgotavel
capaz de provocar as maiores mudancas”

Fonte: Competéncias para a vida (2018)
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Juventudes

Introducao

“"No Brasil, a Lei n° 11.129, de 30 de junho de 2005, define que as
politicas da Secretaria Nacional de Juventude dirigem-se aos jovens
de 15 a 29 anos. Em 2013, foi instituido pela Lei n° 12.852 o Estatuto
da Juventude, e foram definidos os principios e diretrizes das
politicas publicas de juventude e o Sistema Nacional de Juventude -
SINAJUVE. Tudo isso entrou em vigéncia a partir de 2014.”

Fonte: Relatério Juventudes e Ensino Médio (2016)
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Introducao

Juventude
vs Juventudes

Juventude, no singular, dialoga com
as diferentes formas de viver a
juventude, mas define uma espécie de
experiéncia comum do que é ser

jovem.

Juventudes, no plural, indica a
multiplicidade de formas de ser jovem
e a transversalidade de fatores como
género, orientagao sexual, raga/etnia,
classe social, assim como o territorio
em que vivem Os jovens ou as
configuragbes comunitarias nas quais
sao socializados.

Fonte: Relatdrio Juventudes e Ensino Médio (2016)
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Juventudes

As politicas publicas ainda
nao contemplam essa
pluralidade

Etapa problematica ou risco social:
Esta concepgao vé o sujeito jovem a

partir dos problemas que ameagam a A pluralidade que caracteriza a juventude
ordem social. contrasta com o tratamento por ela recebido
Periodo preparatério no ambito das politicas publicas. Até muito
Nesta abordagem, a juventude & recentemente as agendas governamentais
entendida como um periodo de dedicad . tud . it
transicdo entre a infancia e a vida edicadas a juventude eram circunscritas a
adulta. um conjunto restrito de agbes, focado
Juventude: Futuro do pais sc')br.etgdo nas areas educac:gnal e

Esta perspectiva deposita na disciplinar. (Nexo: Como a crise do

e Z’:(?Igsai fosggjl‘;:z :03 problemas coronavirus exp6e os desafios geracionais |

desenvolvimento do pais. 2020)

51



Juventudes

"A juventude brasileira € grande, diversa
e ainda muito atravessada por desigualdades.”

Fonte: Agenda Juventude Brasil (2013)
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A geracao de jovens no brasil viveu a universalizagao da educacao,
com mais direitos e garantias

1988 | Constituicao

Juventudes

Cidada
2000 2004 2005 2009 2010 2013 2016 2018
C O O O O O O O >
\ \ \ \ \ \ \
Estudos, formagéo, Criagao da Inauguragao da agenda Emenda Constitucional Emenda Estatuto ID Jovem Regulamentacao
mobilizagdes, Comisséao das politicas publicas de 59/2009 Constitucional da Juventude do Sistema Nacional

seminarios, pesquisas
e consultas sobre a
tematica juvenil.

Criagéo da Lei do
Aprendiz

Especial de Politicas
Publicas para a
Juventude na
Camara Federal

juventude com a Criagao
do Conselho
Nacional de Juventude e
da Secretaria Nacional da
Juventude

Boom das ONGs (1990-2010)

65/2010 que inseriu na
Constituicdo Federal o
termo jovem

.

Criagao e expanséo de politicas sociais no Brasil: primeiro no terceiro setor e depois na esfera governamental (2001-2011)

O

-

Crescimento de 32,9 para 58,5 o acesso de jovens de 18 a 24 anos ao ensino superior (2004-2014)

Emenda Constitucional
95: Teto de gastos na
saude e educacgao

2017 - Reforma no EM

Fontes: Relatério Juventudes e Ensino Médio (2016)
Nexo: Como a crise do coronavirus expde os desafios geracionais (2020)
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de Juventude
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Juventudes

Essa geracao € bem mais escolarizada que as
precedentes, mais de 50% chegou ao Ensino Medio,
enquanto este nivel de escolaridade foi alcancado por
apenas %4 de seus pais.

Fonte: Agenda Juventude Brasil (2013)
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O que nao significa mais qualidade no ensino

Inversao da piramide
demografica

O perfil demografico do Brasil em
breve comecara a assemelhar-se ao
de muitos paises europeus, embora o
pais se encontre em nivel muito
inferior de desenvolvimento
econdmico e valor agregado per
capita. Em cerca de trés anos (2021),
a propor¢ao da populagao brasileira
entre 15 e 64 anos (“idade ativa”
segundo convengdes estatisticas
mundiais) atingira seu ponto maximo.

Competéncias e emprego (2018)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Jovens menos
produtivos

Os jovens brasileiros hoje concluem
mais anos de escolaridade do que
as geragoes anteriores,
especialmente da cauda da
distribuicdo de renda; no entanto, a
produtividade do trabalho no pais
continua baixa nha comparagao com
a maioria dos paises-membros da
OCDE.

O Globo: Metade dos jovens corre o risco de nao
se inserir no mercado de trabalho (2018)

Motivos da baixa
produtividade

1. uma demanda por mao de obra
fortemente distorcida e com um viés
para procurar mao de obra nao
qualificada,

2. a baixa qualidade do sistema
educacional e

3. percepgdes incorretas sobre o
real retorno da educacao.

Competéncias e emprego (2018)

Juventudes

Maior investimento nao é
sinébnimo de qualidade

O Brasil gasta mais em saude e
educacgao do que outros paises da
Ameérica Latina. Seu orgamento para
educacao representa 5,6% do PIB,
muito acima da média regional de
4,6%, e seus gastos publicos em
saude sao de 5,1% do PIB, enquanto
outros paises da regidao gastam cerca
de 3,4% do PIB. Mas esses niveis de
gasto publico ndo se traduzem em
bons indicadores de desempenho. O
Brasil ocupa a 992 posicao entre os
193 paises em termos de eficiéncia do
governo.

Economic Reports-Brazil (2018)

55



Juventudes

O que os jovens viveram
nesses 29 anos de histodria

1991 1997-99 2001 2010 2013 2015 2016 2020
O O O O O O O O -
\ 9 \ 9 \ 9 \ 9 \ 9 \ 9 \ 9 \ 9
Nascimento Crise de desvalorizagao Atentado as Torres Primavera Arabe Manifestagdes contra Polarizagéo politica Olimpiadas no Brasil Covid e
do real Gémeas e ao Pentagono 0 aumento das tarifas no Brasil e Impeachment de Dilma crise econémica
nos Estados Unidos / 2011 - Ocupacéo da Rousseff
Apagéo energético - Praga Tahrir, no Egito,
risco de corte de energia  com grande participagao
elétrica em todo o pais de jovens contra o
demandou mudanga nos governo de Hosni
habitos de consumo de Mubarak / Movimento
energia dos Indignados

Crise politica e econdmica- 2014-2020

Fontes: Relatério Juventudes e Ensino Médio (2016)
Nexo: Como a crise do coronavirus expde os desafios geracionais (2020)
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Geracao mais politizada

Podemos mudar
o mundo

9 em cada 10 jovens acreditam que o
jovem pode mudar o mundo.

Agenda Juventude Brasil (2013)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

A mudanca vira pela rua

A participagao e mobilizagao nas ruas
e agoes diretas sdo vistas como a
forma mais potente para melhorar o
Brasil. Dentre as principais formas de
atuacao politica que devem ser feitas
para ajudar o Brasil a mudar e a
melhorar, cerca de 46% mencionam a
participacdo em mobilizagdes de rua e
outras agoes diretas. 91% ficaram
sabendo das manifestagcdes de 2013 e
18% foram as ruas.

Agenda Juventude Brasil (2013)

Nao se sentem
representados pelas
instituicoes tradicionais

Os jovens se sentem cada vez menos
representados pelas instituigdes. Isso
vale tanto para 6rgaos de governo
quanto para entidades civis, como
sindicatos e movimentos estudantis e
sociais.

Competéncias e emprego (2018)

Juventudes

Desconfianca e
desinteresse por
parte do governo

A maior parte dos jovens (53%)
apontou a alternativa que afirma que
“os governos no Brasil conhecem as
necessidades dos jovens, mas nao
fazem nada a respeito”.

Agenda Juventude Brasil (2013)
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Geracao de nativos digitais

Geracao TICs

Uma caracteristica marcante desta geracao, ja
amplamente constatada e divulgada, é a
intensidade de sua relagdo com as chamadas
novas tecnologias de comunicagéo e
informagéo, numa tendéncia que se acentua
velozmente: quanto mais jovem, mais forte a
relagdo com celular, computador e internet.

Agenda Juventude Brasil (2013)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Internet é vida

A internet, as redes sociais e os aparelhos
eletrénicos tém um papel essencial no cotidiano das
juventudes, seja na forma como se relacionam, se
divertem, se manifestam ou aprendem. 66% dos
jovens de 18 a 24 anos dizem que nao poderiam
viver sem internet e 65% comparam sua
importancia com ar, abrigo, agua e comida.

Agenda Juventude Brasil (2013)

Juventudes

Mas o acesso nao é
democratico

70 milhdes de brasileiros tém acesso precario
a internet. Mais de 42% nunca acessaram a
rede e dos cidadao das classes D e E
conectados, 85% usam a internet so6 pelo
celular e com pacotes limitados.

Folha de S&o Paulo: 70 milhdes de
brasileiros tém acesso precario a internet na
pandemia do coronavirus (2020)

58



Juventudes

Geracao mais empoderada

EXiSte um Sentimento de maior Na pesquisa Agenda Juventude Brasil, a proporg¢ao de jovens

. . . que se declara preta é quase o dobro do que a identificada
0r9U|h0 e |dent|dade raClaI entre pelo Censo. Uma explicacao possivel para essa diferenca é a
jovens negros em fu nQéO do de que, no Censo, a informacéo de cor de todos os que

compoem a familia é dada por apenas um de seus membros

aumento de visibilidade da 3 . .
- ) - — comumente a mie ou o pai — enquanto nesta pesquisa
queStaO racial no pais. coletou-se, exclusivamente, a autodeclaragio dos proprios

jovens. Essa constatacao corrobora a hipétese de que ha uma
tendéncia, nessa geragao, de maior identidade racial entre
os jovens negros, acompanhando o aumento da visibilidade
da questao racial no pais e das politicas de afirmacao racial.

Agenda Juventude Brasil (2013) 59
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No entanto...

Mas apesar de todos

esses avangos, os jovens
desconhecem as politicas
para a juventude.

Além de sofrerem
recentes retrocessos nas
acoOes voltadas para os
jovens do pais.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Juventudes

O desenvolvimento de estruturas especificas para politicas de juventude
ainda é relativamente recente no pais. A maioria dos 0rgdos executivos,
assim como dos conselhos, foi criada apos a instituicao da estrutura do
Governo Federal (em 2005) e atinge hoje cerca de 300 municipios
(organismos gestores). Mas os jovens desconhecem. O conhecimento dessas
instancias gira em torno de 1/5 dos entrevistados.

Agenda juventude Brasil

...muitas das politicas e agdes foram extintas ou esvaziadas. A SNJ tornou-se
uma secretaria sem expressdo do Ministério da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos. Alem disso, interrompeu-se o calendario de realizagcdo das
conferéncias nacionais de juventude, previstas para ocorrer a cada quatro
anos, e uma seérie de outras politicas voltadas a juventude em outras pastas
governamentais encontra-se ameacgada.

Nexo: Como a crise do coronavirus expoe os desafios geracionais | 2020

Agenda Juventude Brasil (2013)
60



Juventudes

Existe entao a necessidade de dar mais visibilidade e
acesso as politicas existentes quanto a necessidade
de ampliar o escopo das respostas oferecidas.
Apenas 1/5 dos jovens conhece algumas das politicas
existentes.

Agenda Juventude Brasil (2013)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved. 61



...0 que aumenta o risco dos mais vulneraveis

Numeros dos sem-sem

Segundo os mais recentes dados de
pesquisa disponiveis,
aproximadamente 23 por cento dos
jovens (no Brasil, na faixa de 15-29
anos) nao estao na escola, em
treinamento ou trabalhando, e, assim,
enfrentam a forma mais extrema de
desengajamento (habitualmente
chamados de nem-nems).

Competéncias e emprego (2018)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Aumento dos sem-sem
nos ultimos anos

Com iniciativas como reducao de
encargos trabalhistas (a ser avaliada)
de cerca de 30%, esses numeros, a
partir de 2017, sao interrompidos. Mas
ainda sim, a proporgao do aumento de
nem-nem sobe de 23,4% em 2014
para 26,2% em 2019.

Juventude e Trabalho (2019)

Jovens maes sao as mais
sem-sem

O risco de ser jovem sem-sem afeta
desproporcionalmente mulheres
jovens, desigualmente
responsabilizadas por trabalhos
domeésticos, especialmente em
domicilios com criangas. A frequéncia
delas na escola (38,6% nos ultimos 4
trimestres) € ate maior que a deles
(37%) mas o percentual de ocupacao
(42%) € muito menor do que de jovens
do sexo masculino (56,3%). O risco de
mulheres sem-sem é o dobro dos
homens (28,86 contra 13,77%). Mas
isso vem diminuindo nos ultimos anos.

Juventude e Trabalho (2019)

Agenda Juventude Brasil (2013)

Juventudes

Cicatrizes para a vida

Jovens que passam por longos
periodos sem estudar nem trabalhar
ficam particularmente marcados e
enfrentam uma probabilidade
estatisticamente muito mais alta de
futuro desemprego, emprego informal
e baixa remuneragao mais tarde na
vida. (p.24)

Competéncias e emprego (2018)
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MAIS
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Tragédia em Sao Paulo: quem eram os jovens mortos em
Paraisépolis

2

EDIA COMMONS

Violéncia

Dois jovens sao mortos a tiros em
comunidade da zona leste de SP

Segundo familiares, Juan Ramos, de 16 anos, foi baleado dentro de casa e
Gabriel Dantas, de 18 anos, morreu horas depois com 3 disparos nas costas

SAO PAULO

Mariana Rosetti e Isabelle Gandolphi, da Agéncia
Record

© 22/05/2020 - 15h08 (Atualizado em 22/05/2020 - 15h08)

Dupla em moto mata dois jovens
que soltavam pipa na Grande SP;
veja video

Ay xta (1% em Carapicuiba.

Por Kieber Tomaz, Gt 5P — S3o Pauks -
nvemnao

Nenhum dos jovens tinha mais de 23 anos. Quatro eram menores de idade. . = _ ; 2
Eram oito garotos e uma menina ﬂ ﬂ ;

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

A A+

Trés jovens sequestrados
e mortos em Paraisopolis:
‘somos policia’, disseram
assassinos

07/02/20 por Caé Vasconcelos

Compartilhe este contetido:

Q0900

Jovens eram moradores da favela e estudavam na
mesma escola; dois deles foram levados de den-
tro de casa

pessoal 64



Violéncia

Vozes silenciadas

NOSSAS VIDAS IMPORTAMI i irsies st

A vereadora Marielle Franco, assassinada na noite

de quarta-feira no Rio, aos 38 anos, se descrevia
MAR'ELLE ,L)- | de.sta_maneira nas redes sAociais, pontu.ando em
QFRANCO psol prlmglro Iuggr sua cor e_genero; sua origem,

nascida e criada no conjunto de favelas do
Complexo da Maré, na zona norte do Rio; e a
missao que escolheu seguir na politica.

Fonte: BBC: Mulher, negra, favelada, Marielle Franco foi de 'cria da Maré' a
simbolo de novas lutas politicas no Rio (2018)

'41 ‘:a‘t A

N
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Violéncia

Sabe-se que, no Brasil,
a violéncia letal tem cor, renda e territorio.

Fonte: Agenda Juventude Brasil (2013)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved. 66



Violéncia

Violéncia tem cor, renda
e territério

A violéncia que hoje atinge fortemente a juventude
brasileira, direta e indiretamente, esta
profundamente arraigada em processos de
estratificacdo social baseados na cor e na racga,
em seu carater sociologico, no sentido negativo e
degenerativo que a afrodescendéncia recebeu ao
longo da histéria deste pais.

Agenda Juventude Brasil (2013)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Jovens sao principais
vitimas

Dados do Atlas da Violéncia de 2019 mostram que
das mais de 65 mil mortes violentas no Brasil —
aumento de 37,5% entre 2007 e 2017 — 35.783
(54,5%) foram de jovens, sendo 94,4% homens.
Considerando o conjunto da populagéo, a
desigualdade racial é gritante: 75,5% das pessoas
assassinadas no Brasil sdo pretas ou pardas.

Nexo: Como a crise do coronavirus expoe 0s
desafios geracionais (2020)

Violéncia

Violéncia é o grande
motivo de preocupacao
entre os jovens

O que mais preocupa pessoalmente os jovens
hoje &, na declaragao espontanea, em primeiro
lugar, a questao da violéncia (citada por 43% dos
jovens).

Agenda Juventude Brasil (2013)
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Violéncia

Violéncia também ronda
pessoas proximas

Metade dos jovens ja perdeu uma pessoa proxima (parente
ou amigo) de forma violenta: por acidente de carro ou por
homicidio. Ao separar, dentre as causas das mortes,
aquelas que se referem a assassinatos, teremos que 4 da
populacao jovem do Brasil carrega a condicéo de ter tido
uma pessoa muito préxima vitima de homicidio.

Agenda Juventude Brasil (2013)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Violéncia

Vivemos em um pais
homofébico

Em 2017, 445 pessoas foram mortas no Brasil por serem
LGBTIQ+, sendo que 387 foram assassinadas e 58
cometeram suicidio por ndo suportarem as situagdes de
discriminagdes e violéncias. A maioria das vitimas sao
homens gays (43,6%) e pessoas transexuais (42,9%) e
tém menos de 18 anos (41,2%). O estado de Sao Paulo
registra o maior numero de homicidios, (59). O niumero de
vitimas fatais aumentou cerca de 242% desde 2000.

Relatorio Juventudes e Ensino Médio (2016)
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Religido

O fendbmeno religioso,
principalmente evangelico, vem ganhando forca, principalmente
nas areas perifericas

Fonte: Agenda Juventude Brasil (2013)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved. 70



Fenémeno religioso na juventude

Contexto religioso

A maioria dos jovens pesquisados se
declarou catélica (56%); os
evangélicos representam pouco mais
de Y4 da amostra (27%). Cerca de um
em cada seis jovens nao tem religiao
(16%, incluido 1% de ateus). Na
comparagao com a pesquisa Projeto
Juventude (2003), os catdlicos

diminuiram em dez pontos percentuais

(somavam entao 65%), enquanto os
evangélicos cresceram (eram 22%),
assim como os sem religiao (estes
foram os que mais aumentaram,

relativamente, indo de 10% para 15%).

Agenda Juventude Brasil (2013)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Temor a Deus como valor
importante

Em projeto de vida, dentre os valores
mais importantes na esfera pessoal,
estao: temor a deus (40%), respeito
(39%), igualdade (33%).

Agenda Juventude Brasil (2013)

Fé é um dos sentimentos
que define a juventude

Segundo os jovens, dentre os
sentimentos que os definem estao: fé,
determinacéao, ansiedade e gratidao.

Programa Competéncias para a vida (2019)

Religido

Igrejas sao fortes,
principalmente em areas
periféricas

Na pesquisa Nossa Escola em
Reconstrugao, do Porvir, 30% dos
20.355 respondentes mencionam

alguma relacdo com a igreja de suas
comunidades.

Nossa escola em reconstrugao (2016)
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Desigualdades

As desigualdades se concentram
em questoes de género e raca.

Fonte: Agenda Juventude Brasil (2013)
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Desigualdades entre género e raca

Desemprego é mais alto
entre jovens mulheres

A taxa de desemprego feminina, de 20,6%
em 2006, era significativamente mais alta do
que a dos homens, de 11,8%, no mesmo
ano.

As mulheres jovens tém mais dificuldade de
entrar no mercado de trabalho. A cada 5
jovens, uma esta “desocupada”.

Agenda Juventude Brasil (2013) e
SIS IBGE (2015)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Tendéncia de reducao
nessa diferenca

Desigualdades de género

Homens e mulheres jovens tém, em média,
0 mesmo percentual de estudantes, mas a
insergao no trabalho € bem superior para
homens e inversa, no caso dos filhos, para
as mulheres.

Durante o periodo ocorreu uma queda no
desemprego para os dois grupos, porem
essa queda foi maior para as mulheres
(21,2%) do que para os homens (11,4%).

Agenda Juventude Brasil (2013) Agenda Juventude Brasil (2013)

Desigualdades

Desigualdade aumenta
entre jovens negras

As jovens brancas com idade entre 15 e 17
anos tinham mais anos de estudos (8,4) do
que as jovens negras na mesma faixa etaria,
(7.,9);

* 26% das jovens negras nao estao cursando
0 ensino médio na idade correta, enquanto
essa realidade atinge apenas 15,6% das
meninas

brancas;

* A taxa de participagdo no mercado de
trabalho das mulheres jovens brancas
(63,4%) de 18 a 24 anos é maior de que as
negras (59,3%);

Entre as mulheres com idade entre 16 e 17
anos que trabalham com registro em carteira,
43% eram brancas e 35% negras;

* Entre as mulheres com idade entre 16 e 17
anos que sao empregadas domésticas, 19%
sdo negras € 9,4% brancas;

Retratos da Desigualdade de Género e Raga do
IPEA (2015)
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Mundo da escola

O Relatorio sobre o Desenvolvimento Mundial
2018 estima que, com base nas tendéncias atuais,
o Brasil levaria mais de 260 anos para atingir
as notas médias dos paises da OCDE em
desempenho na leitura (WDR, 2018).

Competéncias e emprego (2018)
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Mundo da escola

Contexto geral

Contexto escolar Preconceito na escola Distorcoes etarias

No primeiro ciclo do Ensino Fundamental, 62% A maior parte dos entrevistados sofreu Aos 15 ou 16 anos, quando os estudantes

estudaram somente em escola publica, contra 31% discriminagao na infancia e no inicio da deveriam estar no primeiro ano do Ensino Médio se

em escola particular; no segundo ciclo do Ensino adolescéncia, tendo como principal referéncia o nao tivessem sofrido nenhuma distorcéo

Fundamental, 69% frequentaram apenas escola ambiente escolar. Por isso € importante reconhecer idade-série, aproximadamente um de cada oito

publica e 21% somente escola particular; e, por a necessidade de se fortalecer a valorizagao das alunos ja abandonou o sistema educacional formal.

fim, no Ensino Médio regular, foram 65% apenas identidades negras e indigenas, bem como das Além disto, dos que permanecem na escola, so

na escola publica e 18% somente na particular. diferentes expressodes por orientacdo sexual e de 37,9% estdo no ano correto para sua idade, ao
género. passo que a maioria dos demais ja tem um atraso

de pelo menos dois anos inteiros de escolaridade
(ou seja, estao na oitava série ou abaixo). Isso
implica que os jovens iniciam o Ensino Médio com
trajetorias de aprendizagem altamente deficientes
na aquisi¢cao de competéncias basicas
fundamentais - académicas, cognitivas e
comportamentais - desde seus anos de Ensino
Fundamental.

Agenda Juventude Brasil (2013) Agenda Juventude Brasil (2013) Competéncias e emprego (2018)
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O valor da educacao e evasao

Desconhecimento do valor
da educacao

A baixa qualidade da educagao fornecida pelas
escolas, somada a desinformacéao sobre seus
retornos, provavelmente reduz os incentivos
individuais para investir em capital humano (na
escola ou no trabalho).... Um trabalhador com
ensino meédio ganha 50 por cento a mais do que o
salario basico de um trabalhador com ensino
fundamental completo (R$1.900 a R$2.100 reais
em média).

Competéncias e emprego (2018)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Existem varias razoes
para a evasao escolar

Dentre os principais motivos para evaséo estao as
deficiéncias cumulativas, a falta de interesse no
que esta sendo transmitido e o desconhecimento
do retorno com a educacao.

Somam-se também motivagdes sao de ordem
econdmica (26%), seguida por motivacodes
pessoais (22%) e também razdes familiares (21%).
Os motivos econbmicos sdo o maior fator, mas nao
exatamente a necessidade de trabalhar:
discriminada entre falta de dinheiro e a dificuldade
de conciliar trabalho e estudo.

Agenda Juventude Brasil (2013)
Competéncias e emprego (2018)

Mundo da escola

Evasao desproporcional
entre homens e mulheres

A falta de dinheiro parece pesar muito mais para os
homens do que para as mulheres, enquanto a
necessidade de cuidar de um irm&o ou outro
parente s6 ocorre entre as mulheres, sendo o
terceiro motivo mais citado entre elas.

Agenda Juventude Brasil (2013)
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Mundo da escola

Intervencoes baseadas na escola para reduzir o numero de

gestacoes de adolescentes, introducao de bolsas de estudo

por merito e mais campanhas de informacao voltadas para

Jjovens e suas familias sao caminhos possiveis para reduzir
o volume de sem-sem.

Fonte: Juventude e trabalho (2018)
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Sobre o ENEM

ENEM é o relatado como grande
objetivo dos alunos

Em todos os ambientes educacionais imaginados durante a
pesquisa - para aprender mais, que respeita as
individualidades, inovador e que faz os alunos mais felizes
-, @ maioria dos participantes escolheu a preparacao para o
Enem ou vestibular como o objetivo principal. A segunda
maior preocupacao € a preparacao para o mercado de
trabalho.

Nossa escola em reconstrugdo (2016)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Mundo da escola

As desigualdades
do ENEM 2020

Um em cada quatro pessoas no Brasil ndo tem acesso
a internet, ou seja, cerca de 46 milhoes de brasileiros
nao acessam a rede. Os dados, de 2018, foram
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) em abril.

“Se a pessoa ndo tem internet nenhuma em casa, ela ndo
consegue se inscrever no Enem”, disse. “A prova ngo é
feita para atender as injusticas sociais e, sim, para
selecionar os melhores candidatos”, completou.

Carta Capital: Defensoria Publica da Unido entra com
recurso e pede adiamento do Enem (2020)
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Mundo da escola

A criacao de um novo curriculo baseado
em competéncias e o modelo de escolaridade
em tempo integral sao passos importantes
para reduzir esses problemas

Trabalho decente e juventude (2015)
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Aprofundamento na educacao

Diploma nao é exatamente
um sonho

O desejo tanto de formacao universitaria quanto de
formacgao profissional nao séo experiéncias generalizadas
para essa geragao.

Ter um diploma universitario (em contraste a ter o Ensino
Médio completo) significa, em média, uma remuneragao
125% superior. Esse nivel € acima da média
latino-americana de retorno salarial, que é de 104%
(Ferreyra et al, 2017). (p.19)

Agenda Juventude Brasil (2013)
Competéncias e emprego (2018)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Baixa adesao aos cursos
profissionalizantes

Dos 8 milhdes de jovens no Ensino Médio, apenas 8,4%
cursam o Técnico Profissionalizante, versus: 76% Austria
70% Japao 80 % Finlandia.

Programa Competéncias para a vida (2019)

Mundo da escola
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Mundo da escola

Existe uma enorme desconexao entre
a realidade da escola e o universo do jovem.
A escola ainda é conservadora, desconectada,
nao prepara, nao orienta, nao tras referéncias
e praticas contemporaneas, nao forma pessoas criticas,
nao permite ao aluno descobrir suas aptidoes.

Programa Competéncias para a vida (2019)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved. 83



Transicao escolal/trabalho

Escolas nao oferecem uma
boa formacao em
tecnologia

Dentre a avaliagao que fazem das suas escolas , 0
pior indice € o relacionado ao uso de tecnologia. E
ao mesmo tempo € 0 que 0s jovens mais esperam
e desejam no ensino. 57% dos jovens classificam
como regular ou ruim o uso da tecnologia na
escola.

Nossa Escola em Reconstrucéo (2016)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Escola desconectada das
necessidades futuras

E possivel que os jovens sequer tenham tido
qualquer contato, ao longo de sua vida escolar,
com informagdes a respeito de como encaixar suas
ambigdes pessoais no ambiente profissional do
futuro. "Estudantes ndo conseguem ser algo que
eles sequer conseguem ver", diz o texto.

BBC: Trabalhos dos sonhos de jovens hoje
correm risco de ndo existir no futuro (2020)

Mundo da escola

Mentorias e contatos
com profissionais

Entre as recomendacdes da entidade estdo que
todos os jovens tenham a oportunidade, dentro do
ambiente educativo, de entrar em contato com
novas profissdes, por exemplo, em estagios
temporarios, visitas ou trabalhos meio periodo.

Recomenda ainda que esses jovens tenham
acesso a algum tipo de mentoria, que ajude-os a
"refletir sobre quem eles sdo e quem querem se
tornar, e a pensar criticamente sobre a relagéao
entre suas escolhas educacionais e vida
econOmica futura. (...)

Competéncias e emprego (2018)

Fashion Revolution: A quarta revolucéo
industrial esta ai (2020)
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Transicao escola/trabalho

Jovens nao estao
adquirindo as
competéncias necessarias

O Brasil esta enfrentando uma crise
de aprendizagem: apesar de gastos
generosos com educacgao e altos
niveis de matricula na escola, os
jovens nao estao adquirindo
competéncias que os tornarao
trabalhadores competitivos.

Competéncias e emprego (2018)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Dificuldade de insercao no
mercado

Os jovens atuais do mundo tém, em
média, mais anos de estudo do que
qualquer geracao que veio antes
deles. E, no entanto, eles vém tendo
grande dificuldade em se inserir no
mercado de trabalho e em conciliar o
que aprendem na escola com o que &
esperado do ambiente profissional.

BBC: Trabalhos dos sonhos de jovens hoje
correm risco de nao existir no futuro (2020)

Expectativas de carreiras
que tendem a acabar

"Enquanto o mundo passou por grandes
mudancas desde o Pisa 2000, os
resultados mostram que as expectativas
de carreiras dos jovens mudaram pouco
desde entao", diz o relatério da OCDE.

BBC: Trabalhos dos sonhos de jovens hoje
correm risco de nao existir no futuro (2020)

Mundo da escola

Desconexao escola / setor
privado

Com um sistema educacional falho e
pouco conectado com as
necessidades do setor privado, 52%
dos jovens entre 15 e 29 anos perde
interesse pelos estudos e corre risco
de nao conseguir se inserir no
mercado de trabalho.

O Globo: Metade dos jovens corre o risco de nao
se inserir no mercado de trabalho (2020)
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Mundo da escola

Alem disso, pesquisa feita pela
Fundacao Lemann (2015) explica que ha uma grande
desconexao entre o que é exigido no mundo fora
da escola com o que é ensinado dentro dela.

Fonte: Competéncias para a vida (2019)
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Mundo da escola

A industria ja vive a quarta revolucao industrial,
mas os jovens nao recebem os treinamentos
adequados na escola.

Fonte Fashion Revolution: A quarta revolugéo industrial esta ai (2020)
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Mundo da escola

Enquanto isso, os jovens demonstram
maior preocupacao com o ENEM do que
com a preparacao para o mercado de trabalho.
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globo.com g1 globoesporte gshow videos

=wen | Gl EDUCAGAO

Estudantes, pais e professores
narram 'apagao’ do ensino publico
na pandemia; em 7 estados e no

DF, atividade remota nao vai
contar para o ano letivo

Redes estaduais e municipais relatam improviso com aulas via WhatsApp e outras ferramentas;
alunos sofrem com falta de internet e equipamentos. Mae de SC define o cenario como um

quadro de "educacao de faz de conta".

"Para falar a verdade, eu estou desanimado mesmo tendo esse
adiamento do Enem. Tem muito tempo que eu n&do vou na
escola, estou estudando um pouco s6 de casa com alguns
livros. Nao tenho computador, celular e internet. Esse
adiamento ndo vai me ajudar muito. A ultima vez que eu fui na
escola ainda nao tinha nem o isolamento social", - Tulio
Salvador Morais Novaes, de 19 anos

Fontes: Noticias do jornal O Globo

Mundo da escola

Q BUSCAR

'‘Desanimado mesmo tendo
adiamento’, diz aluno do R} sem
computador, celular e internet
para estudar para o Enem

Alunos falam de concorréncia desleal com estudantes que tém acesso ao ensino remoto para se
prepararem para exame. Professora fala em 'cancelamento’, para ndo promover desigualdade.
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Mundo da escola

Pensar modelos alternativos para desenvolver competéncias socioemocionais dos adolescentes trara o
beneficio de melhores comportamentos; assegurar um ensino técnico mais relevante, por meio de
parcerias mais estreitas, e em diferentes niveis, com o setor privado, desenvolvera competéncias técnicas
alinhadas com as necessidades das empresas; e garantir que o modelo de escolaridade em tempo
integral proporcione ensino de alta qualidade — por meio de professores com dedicacao exclusiva, com
melhor formacéao e atividades adicionais bem articuladas com o curriculo — trara o beneficio da melhor
aprendizagem e da reducao do abandono escolar

Fonte: Agenda Juventude Brasil (2013) 90
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O mundo do trabalho

Profissao para me sentir
realizado vs Necessidade

Sobre profissdes, 48% dos jovens
dizem que emprego/ trabalho é o
aspecto mais importante de suas vidas
para se sentirem realizados. Trabalho
associado a necessidade (p.58),
seguido de independéncia e realizacao
pessoal. Isso varia de acordo com a
faixa de renda e cor.

Agenda Juventude Brasil (2013)

Mais anos na escola nao
significa aprender melhor
e se tornar um profissional
mais completo

Os jovens brasileiros hoje concluem
mais anos de escolaridade do que as
geragodes anteriores, especialmente da
cauda da distribuicdo de renda; no
entanto, a produtividade do trabalho
no pais continua baixa na comparagao
com a maioria dos paises-membros da
OCDE. (p.16)

Competéncias e emprego (2018)

Os jovens estao mais no
mundo do trabalho do que
dos estudos

Normalmente se percebe o jovem
apenas na sua condi¢ao de estudante.
Mas quando se observa o conjunto da
populacgao juvenil brasileira, em
relacdo a sua condigao de atividade,
nota-se que ela esta mais presente no
mundo do trabalho (74%, sendo que
53% trabalham e 21% procuram
trabalho) do que na escola (37%). E
importante notar também que mais de
um quinto desses jovens vivem
conjuntamente os dois mundos, ao
conciliar escola e trabalho (14%) ou ao
procurar trabalho enquanto estuda
(8%).

Agenda Juventude Brasil (2013)

Mundo do trabalho

Trabalham mais
do que deveriam

Entre os que trabalham, quase a
metade o faz cumprindo uma jornada
de mais de 40 horas semanais.
Apenas 16% tém uma jornada de meio
periodo (que corresponda a menos de
24 horas semanais), como recomenda
a Agenda de Trabalho Decente para a
Juventude.

Agenda Juventude Brasil (2013) 62



O mundo do trabalho

Inexperiéncia
e possibilidade de demissao

Como recém-chegados ao mercado de trabalho, as
competéncias e a produtividade dos jovens sao
inferiores as dos trabalhadores mais experientes,
da faixa etaria mais produtiva. Se todos os demais
fatores permanecerem iguais, os trabalhadores
mais jovens podem representar, para o
empregador, maior risco a assumir.
Regulamentag¢des mais estritas de protegéo do
emprego podem levar as empresas a relutarem a
contratar jovens se estes forem improdutivos e
dificeis de demitir.

Competéncias e emprego (2018)
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Rigidez no piso salarial
empurra jovens ao
desemprego e informalidade

A rigidez de um piso salarial imposto por lei (salario
minimo) evita esse ajuste descendente na base da
distribuicao de renda, empurrando os
trabalhadores de mais baixa produtividade — entre
0S quais 0s de menos experiéncia, mais jovens —
ao desemprego ou ao emprego informal [...]

Fajnzylber (2001) verifica que um aumento de 10

por cento do salario minimo esta associado com
uma contragao de 3,8 por cento no emprego.

Competéncias e emprego (2018)

Mundo do trabalho

Informalidade

As taxas mais altas de trabalho informal entre os
jovens elevam o risco de desemprego e
informalidade mais adiante na vida laboral, bem
como o de remuneragao inferior por hora quando
adultos (Cruces et al., 2012, Gukovas e Moreira,
2017).

Competéncias e emprego (2018)
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Uma possibilidade € aperfeicoar os incentivos criados
por estruturas de protecao ao trabalhador, tais como
salario minimo legal, Seguro Desemprego e Fundo de
Garantia por Tempo de Servico - FGTS, para aumentar
os periodos de emprego entre os jovens

Competéncias e emprego (2018)
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Mundo do trabalho
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O mundo do trabalho

O mercado de trabalho esta
menos atrativo para os jovens

A qualidade dos postos ocupados por jovens parece ter
melhorado sensivelmente de 2006 a 2013. Esse fato vai de
encontro a uma interpretagao para a queda na taxa de
participagdo como resultante de uma menor atratividade do
mercado de trabalho.

Trabalho decente e juventude (2015)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Mundo do trabalho

Jovens seguem focando
em areas que tendem a acabar

Alguns empregos e setores, menos relevantes, devem
desaparecer, logo a juventude precisa focar nas areas
qgue sao mais promissoras (Fashion Revolution: A quarta
revolucao industrial esta ai | 2020)

"No total, 39% dos trabalhos citados pelos participantes
do Pisa, em média pelos paises da OCDE, correm o risco
de serem automatizados ao longo dos préximos cinco ou
dez anos.”

BBC: Trabalhos dos sonhos de jovens hoje correm
risco de nao existir no futuro (2020)
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Mundo do trabalho

"0 Brasil, “pais do futuro” de Stefan Zweigqg,
esta diante da perspectiva de ficar preso a
promessas do passado.”

Competéncias e emprego (2018)
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Mundo do trabalho e profissoes do futuro

Mudancas estruturais no
mundo do trabalho

Uma pesquisa feita pelo Férum
Econdmico Mundial em 2016 indica
que 65% dos jovens que estao
entrando nas escolas hoje irao
trabalhar em profissdes que ainda nao
existem. A Pearson realizou uma
importante pesquisa sobre o Futuro do
Trabalho, e trouxe previsdes para
2030:

e 10% das profissdes atuais se mantém;

e 20% das profissdes atuais retraem ou
desaparecem;

e 70% das profissdes se transformam ou
sao criadas.

Programa Competéncias para a vida (2019)
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Novas tecnologias vao
tornar alguns trabalhos
irrelevantes

O relatério Futuro do Emprego 2018,
do Férum Econémico Mundial (WEF,
na sigla em inglés), lista fungdes que
tendem a se tornar cada vez mais
"redundantes" a presenca da
Inteligéncia Artificial e, portanto,
correm o risco de serem substituidas
por robds, drones ou algoritmos. Entre
essas funcdes estdo: advogados,
contadores, mecanicos, motoristas de
veiculos, bancarios, trabalhadores
fabris, auditores, gerentes
administrativos e caixas de lojas.

BBC: Trabalhos dos sonhos de jovens hoje
correm risco de nao existir no futuro (2020)

Novas habilidades se
fazem necessarias

"Em 2022, (as empresas preveem
que) nada menos que 54% de todos
os funcionarios vao precisar de um
significativo aumento de suas
habilidades” (relatério Futuro do
Emprego 2018, do Forum Econémico
Mundial)

BBC: Trabalhos dos sonhos de jovens hoje
correm risco de nao existir no futuro (2020)

Mundo do trabalho

Empregos em ascensao

Os empregos considerados em
ascensao pelo relatério do WEF sao
analistas e cientistas de dados,
especialistas em Tl ou Big Data,
desenvolvedores de softwares,
especialistas em redes sociais e
comercio digital, entre outros.

BBC: Trabalhos dos sonhos de jovens hoje
correm risco de nao existir no futuro (2020)
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Empreendedorismo

A importancia das MPE’s
no Brasil

Em 2016, as MPEs representavam
99% dos empreendimentos do pais e
eram responsaveis por 54% dos
empregos formais e 44% da massa
salarial do Brasil (SEBRAE, 2018a).

Fonte: Inclusdo Produtiva no Brasil (2019)
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Numero de
empreendedores cresceu
nos ultimos anos no Brasil

Ao longo dos ultimos anos, a
quantidade de empreendedores tem
crescido no Brasil, conferindo uma
posicao de destaque para o pais a
nivel internacional. Na analise historica
realizada entre 2002 e 2018, o numero
de empreendedores no pais cresceu
de 20,9 milhdes para 38,0 milhdes,
tendo alcangado um pico em 2015
com 39,3 milhdes.

Ter um negocio proprio
€ um sonho

Ter o proprio negocio € o quarto maior
sonho dos brasileiros, depois da casa
propria, de viajar pelo Brasil e de ter
um automovel, segundo o estudo do
Global Entrepreneurship Monitor
(2019). A ambicao do brasileiro em
empreender € maior do que a de
construir uma carreira dentro de uma
empresa, a qual se encontra em oitavo
lugar.

Empreendedorismo

Mas o empreendedorismo
esta cada vez mais raro
entre jovens

O empreendedorismo esta se tornando
menos frequente entre os jovens, que
por sua vez estdo cada vez menos
representado entre os
empreendedores. A parcela de jovens
empreendedores cai de 17,3% em
2006 e atingindo 14,1% em 2013.

Trabalho decente e juventude (2015)
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Empreendedorismo

E facil comecar
um negécio no Brasil

Empreender no Brasil € um desafio amplamente reconhecido. Por exemplo,
na comparagao com 190 paises, realizada pelo Banco Mundial em 2017, o
Brasil ocupa a posi¢cao de numero 175 na facilidade de comecar um
negaocio.

Possivelmente a mais importante das iniciativas publicas de promog¢ao e
formalizagcao dos pequenos empreendimentos foi a criagao da figura
juridica do Microempreendedor Individual (MEI) em 2009, que possibilitou a
formalizacao dos negdcios informais e estimulou o empreendedorismo nas
faixas de faturamento mais baixas, sendo que o teto de faturamento anual
de um MEI é atualmente R$81 mil por ano (SEBRAE, 2016). O processo
de abertura de uma empresa na cidade de Sao Paulo leva em média 100
dias (ENDEAVOR, 2014); ja o MEI pode ser criado em poucos minutos.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Empreendedorismo

Mudancas na legislacao para
facilitar pequenos negoécios

Ao longo dos ultimos anos, o Brasil introduziu mudangas na
legislagéo que favoreceram o desenvolvimento de pequenos
negocios. Um dos avancos importantes alcancados foi a
implantagao da Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas,
que prevé: tratamento diferenciado favoravel as micro e
pequenas empresas (MPEs) quanto a simplificagao
burocratica para. a abertura e encerramento de CNPJs,
adequacao ao programa de simplificacao tributaria
denominado Simples Nacional, entre outros.

Fonte: Inclusdo Produtiva no Brasil (2019)



Empreendedorismo

Educacao para o
empreendedorismo
é deficitaria

As dificuldades existentes em algumas habilidades
empreendedoras, somam-se os limites herdados
da educacao basica de baixa qualidade. No Brasil,
predominam empreendedores que ndo chegaram a
concluir o Ensino Superior, o que € um indicativo
da baixa capacidade de gestdo e assimilagao
tecnolégica dos servigos e produtos ofertados.

Inclusdo Produtiva no Brasil (2019)
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Empreendedorismo
por oportunidade vs
Empreendedorismo
por necessidade

O empreendedorismo por oportunidade esta
relacionado aqueles empreendedores que iniciam
um empreendimento por vislumbrarem um nicho
de mercado e oportunidades promissoras. Por
outro lado, ha uma parte significativa da
sociedade brasileira que é levada a empreender
por conta da contragao do mercado de trabalho:
nesses casos, 0 que ocorre é um
empreendedorismo por necessidade.

Ao longo das ultimas décadas, a quantidade de
empreendedores tem aumentado no Brasil, com
uma participagao crescente daqueles que sao
motivados por necessidade.

Inclusdo Produtiva no Brasil (2019)

Empreendedorismo

Influéncia das tecnologias
digitais para empreender

Ha uma percepgao comum de que a internet
influencia positivamente o universo do
empreendedorismo nas diferentes dimensdes
testadas. No entanto, especialistas ponderam que,
apesar de a internet melhorar a colaboracéo e a
competicdo entre os empreendedores, ela, ndo
necessariamente, contribui para a igualdade de
oportunidades entre eles.

Juventudes e conexdes (2019)
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Empreendedorismo

Empreendedorismo por
necessidade como saida
em momentos crise

Conjunturalmente, o Brasil passa por uma
retragdo econémica que tem prejudicado as
condi¢des de produzir e empreender, afetando
negativamente o emprego e a renda. Nesse
contexto, o empreendedorismo por necessidade
tem sido uma saida de emergéncia para muitas
familias, o que n&o necessariamente lhes garante
condi¢cbes adequadas de sobrevivéncia.

Fonte: Inclusdo Produtiva no Brasil (2019)
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Nesse cenario, prosperar
é especialmente dificil

Nesse sentido, € interessante observar que ha
um conjunto de similaridades que marcam o perfil
das empresas que encerram suas atividades
antes de completarem 2 anos de existéncia,
segundo o Sebrae (2016). Em sua maioria, sao
constituidas por empreendedores por
necessidade, que abriram a empresa por estarem
desempregados ou por uma exigéncia do
contratante, estabelecendo vinculos precarios e
incertos de trabalho. O estudo indica que a falta
de planejamento, capacitagéao e gestao sao
cruciais para esse desfecho. Além de: despreparo
em funcdo da ma formacgao escolar,
desconhecimento que empreender € um
compromisso de longo prazo, dificuldade de
acesso ao crédito, dificuldade de acessar
mercados identificar e demandas existentes,

Empreendedorismo

MPE’s lidam melhor
com crises

As micro e pequenas empresas apresentam uma
maior capacidade para lidar com situagoes de
crise: durante o periodo de 2006 a 2014, é
interessante notar que, quando o pais comega a
passar por uma crise econdmica a partir de 2014, a
queda no numero de empregos € na remuneragao
meédia dos empregados € menos acentuada no
caso das MPEs, o que indica uma maior resiliéncia
frente a crise.
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Empreendedorismo

Dentre os caminhos possiveis para aumentar a possibilidade

de sobrevivéncia desses negocios estao:

2]

e - v

Oferecer uma combinagao
de servigcos de capacitacgao,
acesso a capital e servico de

assessoria continuada.

Aproveitar as possibilidades
de atuar em rede.

Fonte: Inclusdo Produtiva no Brasil (2019)

@.

e

Contar com o apoio
de organizagoes locais.
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Covid-19, crise e desemprego

Um dos efeitos da crise tem sido escancarar
os privilégios e as desigualdades que permeiam
nossa sociedade

Nexo: Como a crise do coronavirus expde os desafios geracionais (2020)
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Crise e desemprego

Os jovens sao as maiores
vitimas das crises

Conjunturalmente, o Brasil passa por uma
retragcdo econémica que tem prejudicado as
condi¢des de produzir e empreender, afetando
negativamente o emprego e a renda. Nesse
contexto, o empreendedorismo por necessidade
tem sido uma saida de emergéncia para muitas
familias, o que n&o necessariamente lhes garante
condi¢cbes adequadas de sobrevivéncia.

Juventude e trabalho (2018)
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Em tempos de recessao sao os
primeiros a perderem o emprego

Em tempos de recessao, eles sdo os primeiros a
perder o emprego e os que mais tem dificuldade
de encontrar um novo trabalho. De 2013 a 2015,
a taxa de desemprego juvenil ficou em niveis
muito superiores a média brasileira. Em 2015,
por exemplo, ficou proxima dos 20%, enquanto
o indice brasileiro ficou em cerca de 8% (com
base em dados da Pnad).

O Globo: Metade dos jovens corre risco de nao se
inserir no mercado de trabalho (2020)

Covid-19, crise e desemprego

A economia afeta mais a entrada
no mercado de trabalho do que a
frequéncia na escola

A recesséao entre 2014-2017 fechou as portas da
entrada dos jovens no mercado de trabalho.

Juventude e trabalho (2018)



Crise e desemprego

Desemprego impacta
mais os jovens

Entre os jovens brasileiros de 18 a 24 anos, por exemplo, o
desemprego passava de 25%, segundo dados de novembro
de 2019, contra a taxa geral de 11%.

BBC: Trabalhos dos sonhos de jovens hoje
correm risco de né&o existir no futuro (2020)
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Covid-19, crise e desemprego

Jovens sao vistos como
um risco para o empregador

A taxa de desemprego dos mais jovens membros da
forca de trabalho é mais alta na maioria dos paises. Os
mais jovens tém experiéncia limitada na procura por
emprego; constituem um maior risco para o
empregador; e muitos precisarao ter varias
experiéncias laborais antes de se comprometer com
um determinado setor ou emprego, o que explica ndo
s0 a taxa de desemprego mais alta entre os jovens,
mas também niveis mais elevados de mudanca de
emprego e periodos mais breves de desemprego.

Competéncias e emprego (2018)
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Apesar de ter comecado nas
camadas mais ricas da populacao,
o covid 19 afeta de maneiras

distintas os variados grupos sociais.

Nexo: Como a crise do coronavirus expde os desafios geracionais (2020)

Covid-19, crise e desemprego
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Covid-19, crise e desemprego

O risco para os jovens podem até nao ser
os perigos imediatos do virus, mas como
vimos anteriormente, esses grupos sao os
maiores impactados com queda de renda,
desemprego em momentos de crise.

Nexo: Como a crise do coronavirus expde os desafios geracionais (2020)
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Covid-19, crise e desemprego

No periodo da reconstrucao, deve-se priorizar
a contratacao de jovens nas iniciativas
publicas e privadas do pés-crise, por meio
de processos que envolvam qualificacao
técnica e geracao de renda.

Nexo: Como a crise do coronavirus expde os desafios geracionais (2020)
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Principais achados
da pesquisa primaria

Principais achados da
pesquisa quantitativa

Mapeamento
de fundos de
investimento

Reviséo literaria

Perfis dos
jovens-Poténcia
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Principais
achados da
pesquisa primaria

Analise setorial

Mapeamento
de atores

Caso de investimento
nos jovens-poténcia

Mapeamento
de iniciativas
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Abordagem da pesquisa primaria



Visao geral

O recrutamento dos jovens foi realizado pelo CEDAPSs, parceiro técnico do

projeto. Os jovens passaram por um processo de selegdo onde foram

considerados critérios como diversidade racial, género, sexo, territério e Entrevistas “peer-to-peer’ com
faixa etaria. Em seguidas esses jovens foram treinados e entrevistaram jovens e responsaveis
outras 40 pessoas, entre jovens e responsaveis.

Convidamos stakeholders de diferentes areas de atuacéo e pontos de
contato com os jovens para termos uma visdo ampla e profunda.

1 debrief coletivo

Stakeholders selecionados
para as entrevistas em
profundidade

2 Focus Group

Marcus Estela Reis



Entrevistas com
jovens

Mulheres brancas Sem-sems
Mulheres pretas S6 estudam
Homens brancos S6 trabalham

Homens pretos Trabalham e estudam O O Q O

Pessoas trans Empreendedores
Pessoas com deficiéncia (PCDs)

Perfil mapeado Pontos abordados

* Quais sao as dificuldades
encontradas pelos jovens?

* Quais sao os desafios da
juventude?

Trabalhamos com uma amostra
mista, com homens e mulheres de
diferentes faixas etarias (15-29 anos)

Q O

considerando aspectos raciais, + Quais sd0 as oportunidades a
genero, socioeconomicos, serem exploradas

territoriais, PCDs, jovens maes, ¢ Quais sao os modelos mentais
LGBTQI+, dentre outros, na selecao dos jovens?

dos jovens.



Entrevistas com

jovens

Duplas de entrevistados via
WhatsApp

Os jovens foram entrevistados
em duplas por profissionais
Accenture e UWB. As
entrevistas tiveram 1 hora de
duracao e focaram em tematicas
especificas:

Roteiro

¢ Juventudes,

+ Contexto (violéncia, religido
territorio)

* Mundo da escola

* Mundo do trabalho e
empreendedorismo

» Covid, crise e desemprego



jovens

Treinamento em técnicas de
pesquisa e entrevista

O treinamento com reunido os
20 jovens recrutados pelo
CEDAPs, profissionais
Accenture e UWB e durou
aproximadamente 3h30m.

Treinamento com

Temas abordados

Diferengas entre pesquisa
qualitativa e quantitativa;
Como realizar o recrutamento
para as entrevistas;

Como conduzir uma entrevista
em profundidade;

Estruturacao coletiva do roteiro
de perguntas.

Recording

Estela Reis



Entrevistas

com Stakeholders

Entrevistas em profundidade

Foram entrevistados stakeholders de
diferentes areas:
* Educacéo

» Setor Produtivo (C-level e RH)

Empreendedorismo

Instituicdes de acao direta

Pesquisadores

Advocacy

Estado

Conduzimos Focus Groups com
instituicoes de atuagao territorial e
empreendedorismo




Achados



Jornada
desigual

Gaps que se
acumulam

Ecossistema
desconectado

Importancia
da tecnologia

A forgca dos
coletivos

Saude mental




PRINCIPAIS TEMAS E ACHADOS

Jornada desigual
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Desde o inicio da vida escolar, até a
insercao no mercado de trabalho, a

vida do jovem poténcia € marcada
por desafios e obstaculos.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

‘ 1:—;”\
\

A transicéo da escola para o
ensino superior (quando ocorre)
envolve em grande parte dos
casos dos jovens 0 ingresso no
mercado de trabalho logo apos
o Ensino Médio.

ar

Isso gera uma sobrecarga fisica
e cognitiva que leva,
eventualmente, a evasao dos
estudos.




O que ouvimos/indicios

Necessidade de gerar renda

Muitos jovens concluem o ensino
meédio um pouco mais velhos, e existe
uma pressao - pessoal e familiar -
para que comecem a gerar alguma
renda o mais rapido possivel.
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Empreender por necessidade
ou por oportunidade

Sequir pelo empreendedorismo € um
desafio para o jovem poténcia.
Recursos para alocagao de capital
inicial sao escassos e existe a
necessidade de rapido retorno

financeiro. Nesse sentido, a tendéncia

€ seguir pelo empreendedorismo por
necessidade e nao por oportunidade.

Jornada desigual

Universidade publica: um sonho distante

A universidade publica é uma realidade
distante, entdo em muitos casos o unico
meio de ingressar no ensino superior €
passando por uma etapa de capitalizagao
apo6s o ensino médio.

Nesse momento, os jovens atuam em
fungdes como recepcionista, vendedor de
loja, atendente de call center (atividades que
nao geram satisfagao pessoal).

Vale ressaltar que muitas vezes trabalho e
estudo acontecem em paralelo.
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O que ouvimos/indicios

V.

Barreiras cotidianas

O esforgo para conquistar o
ensino superior vem junto com
batalhas associadas a
distancia a ser percorrida
diariamente, cor da pele, sexo,
orientagao sexual dentre
outros pontos.
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V.

Logistica e oportunidade
como fator de decisao

Quando conseguem ingressar
No ensino superior ou
profissionalizante, a escolha do
curso/instituicao muitas vezes
esta condicionada a as
possibilidades logisticas e de
oportunidade e nao a vocagao
ou sonho do jovem.

VL.

Escolaridade x Estabilidade

Stakeholders apontam que quanto
menor a escolaridade do jovem,
menor a estabilidade dele no
emprego e as chances de progredir
na carreira.

Jornada desigual

123



Jornada desigual

“Quem tem dinheiro paga a faculdade, quem
nao tem precisa lutar.”

Jovem
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Jornada COM privilegios

Ensino

Fundamental
particular
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Ensino

Médio
particular

Ensino
Superior
publico ou
particular

Empreend.
op.

Mercado
de trabalho
formal

Jornada desigual
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Jornada desigual

Jornada SEM privilégios

Empreend. Empreend.
Nece-ssida Trabalho Nece-ssida
de

Ensino e . Mercado
Médio Superior

de trabalho
formal ou
informal

Fundamental

publico publico ou particular ou

técnico

Trabalho

Ensino superior em
instituicbes particulares

- o am o

Trabalho informal ou Trabalho formal ou informal
Formacao de m4 desinteressante para financiar para financiar estudos e/ou
o e A" "7 estudos e/ou ajudar a renda da ajudar a renda da familia
familia
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Jornada divergente

Geografia

Ensino
Fundamental
publico

Origem
familiar

Ecossistema
desconectado Gaps

que se

acumulam
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Empreend.
Nece-ssidad
e

Ensino Médio
publico ou
técnico

Trabalho

Rede de
Protecao

Comu-
nidade

Trabalho

Ensino Superior
particular ou
Fatec

Oferta de
oportunidade de
desenvolvimento

Jornada
desigual

Jornada desigual

Conflito
com a Lei

Empreend. Exposicéo a
Nece-ssidad trabalhos
e .
insalubres/
precarios

Mercado de
trabalho formal
ou informal

Ameaca a
integridade
desses
jovens

Falta de
acesso
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PRINCIPAIS TEMAS E ACHADOS

Gaps que se acumulam




Falhas durante a formacao
académica vao se acumulando ao
longo da vida dos jovens.
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Existe a compreensao que a
educacao tem o poder de mudar
a realidade. Mas eles nao
encontram a formacgao
necessaria na escola e veem
muitas falhas na educacao
publica.

Esses gaps de formacéao se
tornam barreiras para o ingresso
desses jovens no mercado de
trabalho e também para a
progressao de sua carreira
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O que ouvimos/indicios

Os déficits acumulados ficam
claros nas mudancas de ciclo

Os gaps que acumularam durante a
vida ficam claros principalmente nos
momentos de mudanca de ciclo:
fundamental para o médio ou médio
para o ensino superior (ENEM).
Nesse momento, percebem que
precisam correr atras para resolver
os problemas da sua formacéo.
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Escola como local de
reproducdo de violéncias

Soma se a isso a visdo da escola
como um local que reproduz
estruturas sociais
desfavoraveis para esses
jovens, como violéncia, assédio,
preconceito.

Linguagem que nao engaja

A escola e o conteudo
educacional ndo acompanharam
as mudancgas do tempo. A sala de
aula hoje € a mesma de 10 anos
atras.

A linguagem esta distante da
usada pelos jovens, que nao
compreendem e nao se
identificam com o conteudo
trabalhado, criando um “trauma’
com o sistema educacional.

)

Gaps que se acumulam

V. e

Solugoes alternativas

Os jovens recorrem entao a solugdes
alternativas e tentam resolver esses
problemas:

1. De forma auténoma: Solugdes criativas que visem

reduzir esses gaps (aprenda inglés por memes,
videos, blogs)

2. De forma assistida: coletivos, ONGs e outras

iniciativas do territdrio mitigam alguns gaps oriundos
da formagéo escolar e contribuem para a insergéao
no mercado de trabalho.
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Gaps que se acumulam

Principais momentos
de evasao

Entre o EM
eoES

Durante o EM Durante o ES

Empreend.
Empreend. Nece-ssida

NeeesSida Trabalho de

Ensino Mercado
Superior de trabalho

particular ou formal ou

Fatec informal

Ensino Ensino Médio
Fundamental publico ou
publico técnico

Trabalho

¢

Motivo
» Capitalizagéo entre EM e
Ensino Superior;
* Necessidade de gerar renda;
‘ » Cuidar de um membro da ‘

Motivo familia

Motivo
» Na&o conseguir pagar os estudos ou
* Gaps acumulados; conciliar trabalho e faculdade;
* Desinteresse pelos conteddos; +  Cuidar de um membro da familia

» Violéncias na escola;
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Gaps que se acumulam

“A educacao no Brasil poderia ser melhor,
poderia facilitar mais para as pessoas;
porque quando vocé tem um acesso
melhor a educacao, vocé muda
completamente quem voceé e.”

Jovem-Poténcia
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Gaps que se acumulam

"Por sempre ter estudado em escolas
publicas, senti uma defasagem muito grande
quando frequentei o Ensino Médio. Tive muita

dificuldade na aprendizagem, sofri quando
prestei o vestibular.”

Jovem-Poténcia
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Gaps que se acumulam

~ e
- ~

“Sinto que eu tenho que estudar
o0 dobro que uma menina branca”

Jovem-Poténcia
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“Os gaps da formacao sao uma
barreira para o jovem ingressar no
mercado de trabalho, mas também

para progredir na carreira”

Ator do ecossistema

Gaps que se acumulam

135



PRINCIPAIS TEMAS E ACHADOS

BO)

©

Ecossistema desconectado




As expectativas dos jovens, a
estrutura escolar e as demandas

do mercado de trabalho estao A escola ndo consegue atender as
expectativas dos jovens e néo
desconeCtad OS. prepara adequadamente para o

mercado de trabalho.
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Os jovens nao tem visibilidade
sobre o0 que os aguarda apds o
Ensino Médio ou Superior e se
sentem perdidos nesse momento
crucial da vida.
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Ecossistema

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Formacao

para o
trabalho

.

Conexdo com
oportunidades
no mercado

.

.

. adequada para o
L2
mercado de

.

Formagéao conectada com
demandas futuras

Formacgao

Projeto de vida, | *
mentorias Lt

trabalho

.
,/’ Conhecimento e
| conexdo com
. demandas do mercado
. do futuro

.
. []

: V ‘
* .

A L4
»  Visibilidade sobre -
°, demandas futuras  *

Mercado de

trabalho

Ecossistema desconectado
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Ecossistema
desconectado
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Gaps de formagéo entre

Formagéo ciclos. ENEM é um desafio
para o %
trabalho Dificuldade de Escola
acessar o ensino desconectada das N
‘e superior expectativas do | *

A .
ovem ; n
* ‘ v * y L4
. * *

." Desconectada do mercado
e das demandas futuras.
% Estrutura padrao industrial

.

Formagéo *,
universitaria deficitaria
para demandas do %
mercado .

.

. Baixa visibilidade
‘. sobre demandas .
. futuras

* .
. .
- £
. 4 .

Mercado de

trabalho

Ecossistema desconectado
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asconectada com a

Insergao no ~ Falta d o para 3
\ ' etapas da vida

ercadc

.\

\ Os trabalhos: — —
\ valorizadao

Encontrar a realizagao
em um trabalh
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O que ouvimos/indicios

Baixa representatividade

A falta de representatividade em
cargos altos faz falta e tras uma
percepgao de que o jovem nao sera
capaz de atingir a posi¢ao almejada. ”
Quando olho e n&o vejo alguém como eu,
eu penso que estou fadado a nao
conseguir esse cargo’.
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O loop da falta de experiéncia

Grande parte da dificuldade de inser¢ao
no mercado de trabalho esta associada a
falta de experiéncia do jovem.

Ecossistema desconectado

Folha em branco

A falta de experiéncia tem um lado
positivo: a empresa pode formar esse
profissional do zero. Ainda assim, por
ter menos experiéncia em dada funcgao,
existe a percepgao de que € uma mao de
obra barata.
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Ecossistema desconectado

“Saio da escola e preciso trabalhar. Saio
para trabalhar e me pedem experiéncia.
Como vou ter experiéncia se ninguém
contrata a gente?”

Jovem-Poténcia
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Ecossistema desconectado

O que ouvimos/indicios

V. G V. @Gaa» Vi. @Ga»
Desconexao da escola com a vida Falta de visibilidade Falta de referéncia e “role model”
profissional

Apesar de muitas vezes serem

Existe uma grande falta de modelos de trabalhadores, os pais

Nao sao trabalhadas competéncias informacgao sobre os “proximos desses jovens muitas vezes nio
comportamentais (sinalizado pelas passos” rumo ao mercado de séo referéncia de jornadas
empresas como uma das maiores trabalho, sobre as demandas desse académicas ou do mundo
defasagens dos jovens ao entrar no mercado e como se desenvolver corporativo, dificultando a
mercado de trabalho) e os conteudos nelas, quais as possibilidades compreens&o dos processos e
escolares n&o séao relacionados com suas dentro do mercado e como fazer o comportamentos para ingressar
aplicagdes praticas no futuro. matching com as competéncias que nesses diferentes ambientes.

esses jovens ja tem.

Os Stakeholders apontam também que a
desconexdo do conteudo escolar nao &
um problema exclusivo da rede publica,
acontecendo também na rede particular.
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Ecossistema desconectado

“Existe um fosso entre a educacao
e o0 mundo do trabalho ”

Ator do ecossistema
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Ecossistema desconectado

“O problema dos nem-nem € o mesmo
dos jovens das escolas particulares: Para
gue eu vou estudar isso?”

Ator do ecossistema
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"Jovens estao muito descrentes
em relacao ao futuro do trabalho;
Precisamos ajuda-los a se motivarem
e entenderem as oportunidades para
Insercao laboral”

Ator do ecossistema

Ecossistema desconectado
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Ecossistema desconectado

“Uma vez, aqui no projeto, perguntamos
0 que eles sonhavam ser e um menino
falou que o sonho dele era ser auxiliar de
limpeza.

Ele tinha so 14 anos”

Ator do ecossistema
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O que ouvimos/indicios

VII.

Falta de projeto de vida

Nao é trabalhado nas escolas o projeto
de vida, nao se fala sobre o trabalho ou
o planejamento que o jovem deve fazer
para seguir o caminho que gostaria de
trilhar. Com isso, o jovem fica perdido
sobre os proximos passos e nao tem
que o oriente.
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VIIl.

Tecnologias

Dentre os pontos destacados pelos
jovens, a formagao e uso de
tecnologias nas escolas é um dos
pontos que mais deixam a desejar. Os
equipamentos sio ultrapassados e o0s
softwares desatualizados.

Ecossistema desconectado

) @

Socioemocionais

As competéncias socioemocionais sao o
principal fator levantado pelas empresas
sobre a dificuldade de contratagao e
manutengao dos jovens nos empregos hoje.
Os Stakeholders trazem que além de ensinar
os “soft skills”, € importante fazer um trabalho
mais profundo para ajudar a construir a base
emocional para lidar com essas situagoes.
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Ecossistema desconectado

“A escola nao forma seres criticos.”

Jovem-Poténcia
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Ecossistema desconectado

Sonho: “escola que prepare
para o futuro. A escola prepara a gente
pra uma coisa € o mundo e o mercado
pedem outra.”

Jovem-Poténcia
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PRINCIPAIS TEMAS E ACHADOS

A importancia da tecnologia




A tecnologia surge como um aspecto
indissociavel dessa geracao e €
utilizada como uma forma de
amplificar vozes outrora silenciadas e
apresentar um novo mundo de
oportunidades.
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Uma caracteristica marcante
desta geracgao, ja amplamente
constatada e divulgada, € a
intensidade de sua relagao com
as chamadas novas tecnologias
de comunicacéao e informacao

Ainternet, as redes sociais e 0s
aparelhos eletrénicos tem um
papel essencial no cotidiano das
juventudes, seja na forma como
se relacionam, se divertem, se
manifestam ou aprendem.

Agenda Juventude Brasil (2013)
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A importancia da tecnologia

“A tecnologia ja € quase parte da minha
pessoa, ja da pra colar um celular e um
notebook ao meu corpo... uso muito eles
para trabalhar.”

Jovem-Poténcia
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O que ouvimos/indicios

Amplificador de
vozes

Tecnologia ajuda a trazer e amplificar a
voz dos jovens. Permite ver e ser visto. E
nesse processo levantar bandeiras e
defender causas distintas. No entanto, o
ativismo restrito a atividades na internet
visto de forma pejorativa e menos
importante.
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Ressignificagao da tecnologia

A pandemia apresentou a necessidade de
um processo de ressignificacdo do uso da
tecnologia em relagdo ao uso de
ferramentas com finalidades educativas e
formativas, como o Google Classroom,
por exemplo.

A importancia da tecnologia

Hubs comunitarios
de conectividade

Algumas familias comegaram a
disponibilizar o wi-fi de suas casas
para os vizinhos que nao tinham
condicoes de pagar pelo servigo, se
tornando hubs de conectividade na
comunidade.
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"A gente mexe todo dia no insta,
no face, no whatsapp. Agora que eu
fui conhecer o classroom e outras
ferramentas. Tive que me reeducar
em tecnologia”

Jovem-Poténcia

A importancia da tecnologia
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A importancia da tecnologia

O que ouvimos/indicios

V. e V.

Desigualdades no acesso Engajamento fragilizado pelo digital

O engajamento e alcance realizado
diretamente por meios digitais pode
ser mais dificil, uma vez que muitas
iniciativas utilizavam encontros
presenciais para dar tracao para suas
plataformas online.

Muitos nao tém acessos aos
equipamentos adequados — hardware e
software - ou a uma conexao de
qualidade, entdo o consumo de
tecnologia ainda acontece de forma
desigual entre diferentes classes sociais.
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"O acesso a internet se mostrou
um fator de agravamento da
desigualdade muito grande.”

Ator do ecossistema

A importancia da tecnologia
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A importancia da tecnologia

“Querem que o adolescente faca aula EAD sem
ele nunca nem ter tido um computador.
Essa geracao sabe mexer em celular e em
redes socials, mas nao coisas que sao 'uteis”
pra vida’.

Jovem-Poténcia
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PRINCIPAIS TEMAS E ACHADOS

A forca dos coletivos




. :
y R
DO s

Os coletivos, ampliam a conexao
do jovem com o territério, com o
mundo e conceitos como
cidadania e visao de futuro.
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Podem ser coletivos culturais -

focados em literatura, musica,
danca e outras formas de arte
ou coletivos formativos, ligados
muitas vezes a ONGs,
fundacgdes e institutos.
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A forca dos coletivos

O que ouvimos/indicios

. e . G» . G
Coletivos e territério Comunicacgao aderente ao universo Referéncias locais
jovem

Os intelectuais da periferia sao

Os coletivos, ampliam a conexao do importantes referéncias e influéncias

jovem com o territério, com o mundo e Os coletivos acabam estabelecendo uma para os jovens: rappers, escritores,
conceitos como cidadania e visao de comunicagao mais aderente ao universo pensadores. Além deles, professores e
futuro. Além disso, muitas vezes sao jovem do que as escolas, e contribuem lideres religiosos também assumem um
responsaveis por abrir portas para o para a minimizar gaps apresentados papel relevante junto aos jovens.
Mercado de trabalho. anteriormente. Nesse sentido se tornam

referéncias formativas e complementares
a escola na vida de muitas dessas
pessoas.
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A forca dos coletivos

“A gente faz um trampo de criar afeto pelo
territorio; mostrar que € importante estar aqui e
mudar o que ha de errado.”

Jovem-Poténcia
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A forca dos coletivos

“Os jovens contam que fugir para
0 coletivo era como um respiro,
para depois conseguir voltar
para o mundo la fora."

Ator do ecossistema
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PRINCIPAIS TEMAS E ACHADOS

Saude mental




Saude mental foi um tema abordado por
muitos jovens durante a pesquisa
primaria. E as causas de ser um
problema tao citado por essa geracao
sao diversos.
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O que ouvimos/indicios

Pressao de mudar a vida da familia

Muitos jovens dessa geragao sao os
primeiros da familia a concluir o Ensino
médio ou ingressar no Ensino superior.
Ent&do se tornam as pessoas que tem o
potencial de mudar a qualidade de vida
de toda a familia.
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Saude mental da familia

Os pais e outros familiares também
enfrentam desafios em relacédo a saude
mental, uma vez que também estao

expostos a pressodes e vulnerabilidades.

Pouca margem de erro

As escolhas associadas a essa fase da
vida gera o medo de errar. E existe a
sensagao que eles nao tem margem de
erro.

Saude mental
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O que ouvimos/indicios

V. e

Desemprego e dificuldade de
insercao no Mercado de trabalho

Jovens sao os primeiros a perder
emprego e renda em crises. Além disso,
respostas negativas e dificuldades de
insercdo no mercado de trabalho geram
insegurancgas sobre sua capacidade
produtiva.
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V. G

Falta de preparo para competir

Com formacéo deficitaria e gaps de
aprendizado, os jovens se sentem
despreparados para competir por
posi¢cdes no Mercado de trabalho
com outros candidatos.

Saude mental

VL.

Ambiente seguro

Os coletivos funcionam também como um
espaco de troca e acolhimento em
ambientes onde esses jovens se sentem
nao pertencentes e tem um papel
fundamental na preservacao da saude
mental desses jovens
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Saude mental

“Nao tem como falar de juventude sem falar de
saude mental. Tenho amigos que tentaram o
suicidio. Eu tenho crise de ansiedade e tenho

25 anos”

Jovem-Poténcia
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Saude mental

“A juventude tem familias com pais
totalmente esgotados.”

Ator do ecossistema
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E o que se
manifesta € so a
ponta do iceberg
e tem uma raiz
mais profunda

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Saude mental

Depressao

Ansiedade

Autodepreciacao

Baixa
autoestima
Atender_ Mitigar déficits
as expectativas acumulados
da familia
ENEM Pandemia

Pressao por ser o
primeiro membro da
familia a ingressar no
Ensino superior

Contribuir para
renda familiar

Desemprego

Definir area de atuagao

profissional Incertezas sobre

o futuro
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Saude mental

“Quando vocé é sortudo vocé
tem uma leve ansiedade. Nao deveriamos
desenvolver tao cedo.”

Jovem-Poténcia
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PRINCIPAIS TEMAS E ACHADOS

Pandemia como amplificador




Em nossas entrevistas com os jovens, o tema da
pandemia nao aparecia de maneira espontanea. Ao
serem questionados, os jovens apontaram que os
dramas vividos por conta da pandemia ja eram vividos

antes da crise sanitaria.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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O que ouvimos/indicios

Pandemia como potencializador
de problemas existentes

Na percepgao dos jovens, a
pandemia so potencializou os
problemas que existem: violéncia,
dificuldade de acessar educacgao de
qualidade, ansiedade, pressao,
desemprego.
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Saude mental

Stakeholders apontam que ja
aumentou a incidéncia de crises
de ansiedade, crises de panico e
tentativas de suicidio com os
jovens que atendem.

A violéncia doméstica também
aumentou, uma vez que 0s pais e
cuidadores também estao sob forte
pressao das mudancgas
relacionadas a pandemia.

Pandemia como amplificador
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O que ouvimos/indicios

Evasao Escolar

A fragilizagao do vinculo
educacional e a pressao para gerar
renda diante da crise sao fatores que
podem contribuir para o aumento da
evasao escolar nesse periodo.
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V.

Falta de emprego formal

A crise impactara duramente a
oferta de postos de trabalho formais
e que o jovem sera o principal
prejudicado nesse cenario.

Alguns Stakeholders apontam o
empreendedorismo de necessidade
como caminho possivel de geracéo
de renda para uma parte dessa
populagcéo nesse momento.

Pandemia como amplificador

V.

Empreendedorismo

O empreendedorismo nem sempre é
uma alternativa contemplada pelos
jovens, que buscam estabilidade e
segurancga. Os Stakeholders também
ressaltaram a importancia de trabalhar
esses temas desde a juventude, uma
vez que o empreendedorismo exige
competéncias que nao sao
trabalhadas na escola.
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Pandemia como amplificador

“Duas questdes que surgem com mais énfase na
literatura (de paises que viveram momentos de
crise que exigiram isolamento):
associada a quebra
do vinculo educacional por nao ter aulas
presenciais”
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Pandemia como amplificador

Ja diagnosticamos muitos jovens que aumentaram
a crise de ansiedade, de panico, suicidio. Tambem
aumentou a violéncia domestica por conta do
stress dos pais, que perderam renda, que estao
sob pressao."

Ator do ecossistema
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Pandemia como amplificador

“Nao vai ter emprego formal, entao
precisamos ajudar esse jovem a caminhar
por um outro modelo"

Ator do ecossistema
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PRINCIPAIS TEMAS E ACHADOS

E mais alguns
pontos importantes



Outros pontos importantes

Mobilidade e Conexao

Mesmo durante a pandemia,
dificuldades relacionadas a mobilidade
foram uma queixa maior do que
problemas de conexao .

“Tive que mentir o meu enderecgo
para ndo perder uma oportunidade
de emprego”

“A empresa acha que se vocé mora
longe nao vai conseguir chegar”

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Acesso a cidade

Por conta das dificuldades de
mobilidade urbana, os jovens néo
ocupam a cidade e entendem que nao
pertencem a esse espago

“O jovem desse territorio olha pra
Avenida Paulista e acha que nao é
pra ele, aqueles prédios imensos"

“Alguns jovens nao andam
sozinhos na cidade. Mesmo quando
tinham entrevista marcada ndo iam
porque nao conheciam a regiao”

Minorias dentro
das minorias

Mulheres, negros, pessoas LGBTQI+,
PCDs enfrentam outras batalhas
diarias.

“Cidadania é o direito de vocé SER.

Simplesmente EXISTIR exercer o
papel de pessoa.”
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Mapeamento
de atores

Principais achados da Principais
. o o Mapeamento Mapeamento
pesquisa quantitativa Reviséo literaria achados da L
. L de atores de iniciativas
pesquisa primaria
Mapeamento Caso de investimento ANALISE
de fundos de Perfis dos Analise setorial nos jovens-poténcia

investimento jovens-Poténcia
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Mapeamento de atores

Foram mapeadas

149

organizacgoes que
atuam no ecossistema
de inclusao produtiva
de Sao Paulo.
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Mapeamento
de iniciativas

Principais achados da
pesquisa quantitativa

Mapeamento
de fundos de
investimento

Reviséo literaria

Perfis dos
jovens-Poténcia
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Mapeamento de iniciativas

ldentificamos:

134

Iniciativas com
atuacao na cidade
de S3o0 Paulo

Dessas, 89‘%)

sao promovidas por ONGs
ou Institutos

Dessas iniciativas, a maioria
sao iniciativas de formacoes
(34), seguidas de educacao
(29) e assisténcia social (29)

A maioria delas (73%)
com foco de atuacéao
com pessoas de

baixa renda



Mapeamento de iniciativas

MAPEAMENTO DE INICIATIVAS
SAQ PAULO

Nome iniciativa/projeto = Categoria = Nome da organizagio = Nacionalfinternacional = Foco de atuagio = Publico
Projeto Ancora Instituto ~ Educagdo ~ Instituto Phi Nacional Baixa Renda ~ Jovens adolescentes {15 a 17 anos)
PROA 4.0 ONG ~ Formagdo * Instituto PROA Nacional Baixa Renda ~ Jovens jovens (18 a 24 anos)
Programa Reciclar ONG ~ Formagao ~ Insttuto Reciclar Nacional Baixa Renda ~ Jovens adolescentes (15 a 17 anos)
FORMACAO ONG * Educagdo ~ Instituto Rodrigo Mendes Nacional Baixa Renda ~ Jovens geral (15 a 29 anos)
Conexdes ONG ~ Empreendedorismo  ~ Insttuto Ser+ Nacional Baixa Renda ~ Jovens geral {15 a 29 ancs)
Icloc Jovem Empresa ~ Educagdo ~ Instituto Singuiaridades Nacional Baixa Renda ~ Jovens geral (15 a 29 ancs)
Souda Paz ONG = Cultural * Favela da Paz Nacional Baixa Renda ~ Jovers geral (15 a 29 anos)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Link ao arquivo
de mapeamento
de iniciativas
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Mapeamento de
fundos de investimento

Principais achados da Principais
. o o Mapeamento Mapeamento
pesquisa quantitativa Reviséo literaria achados da L
. L de atores de iniciativas
pesquisa primaria
Mapeamento Caso de investimento ANALISE
de fundos de Perfis dos Analise setorial nos jovens-poténcia

investimento jovens-Poténcia
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Objetivo

Elaborar uma visao geral dos investimentos -
do setor publico, privado, civil e internacional
- em jovens, na educacao, no emprego e no
empreendedorismo em Sao Paulo...
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Objetivo

Servindo de ponto de partida para identificar e
aprofundar possiveis investidores que queiram e
possam apoiar o ecossistema de Inclusao
Produtiva em Sao Paulo
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Resumo de investimentos

SETOR PUBLICO: SETOR PUBLICO: SETOR PUBLICO: SETOR PRIVADO E
NACIONAL ESTADO SP MUNICIPIO SP CIVIL COVID-19

R$ 114,1 bi RS 32,4 bi R$ 14,1 bi R$ 3,3 bi R$ 5,5 bi

Educacao Educacao Educacao Investimento total em Monitor das Doacdes
2018 por empresas, COVID 19
fundacdes e institutos

R$ 80,4 bi R$165,3 mi R$ 162,2 mi 9%

As duas maiores areas de
investimento sao

Trabalho Trabalho Trabalho Educagao, com 75% e Em geracgéo de renda,
Trabalho, inclusdo produtiva e
empreendedorismo e empreendedorismo

geracao de renda, com
50%
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Conclusoes e provocacoes

Educacao e inclusao produtiva séo as principais areas
de investimento social entre setores no geral.

Temos o potencial para buscar sinergias
especificas entre setores e organizagdes que
investem em inclusao produtiva.

Pode-se medir, melhorar, complementar e alavancar
as iniciativas governamentais de educagéao e trabalho
(nacionais, estaduais e municipais).

E importante dar visibilidade das politicas publicas e
iniciativas governamentais para os jovens.

Ha que se pensar em incentivar maior investimento no
ensino profissionalizante/técnico (ndo apenas no
ensino superior).

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

OQE

Existe um grande potencial de trabalhar com
empresas, alinhando esforgos e criando sinergias em
educacéo, trabalho e o empreendedorismo.

O setor privado e a sociedade civil investem cada vez
mais em inclusao, incluindo grupos diversos e
vulneraveis nos projetos sociais.

Na cooperagao internacional, ha a oportunidade de criar
parcerias com organizagoes e bancos multilaterais que
investem em inclus&o produtiva.

O COVID esta trazendo maior foco em inclusao produtiva
(depois de assisténcia social e saude).
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Sinergias entre setores

Pode-se buscar sinergias
especificas de investimento em
programas, projetos e iniciativas
de inclusao produtiva entre setores
e organizagoes que investem em
inclusao produtiva.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

SETOR
PRIVADO

SETOR
PUBLICO

INCLUSAO
PRODUTIVA

192



Setor publico:
Nacional



Na proposta de orcamento federal para 2019,
Educacao € o quarto maior orgamento estimado

R$ 1,8 R$ 734.9 R$ 114,3 R$ 1141
trilhao bilhoes bilhoes bilhoes

Encargos Previdéncia Social Saude* Educacao
especiais

*Entendemos que com o cenario de COVID-19 a aplicagao e distribuicdo dos orcamentos podem sofrer alteracdes

Fonte de dados:
Orgamento Cidadao — Projeto de Lei Orgcamentaria Anual 2019 — Republica Federativa do Brasil
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Destacam-se também os gastos:

R$ 92,1 R$ 80,4 R$ 2,0
bilhoes bilhoes bilhoes

Assisténcia social Trabalho Direitos
da cidadania

*Entendemos que com o cenario de COVID-19 a aplicagao e distribuicdo dos orcamentos podem sofrer alteracdes

Fonte de dados:
Orgamento Cidadao — Projeto de Lei Orgcamentaria Anual 2019 — Republica Federativa do Brasil
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Brasil tem gasto relevante em educacgao e trabalho se
comparado a outros paises da America Latina

Gasto publico como % PIB

Politicas Ativas do Mercado
Educacgao, 2019 de Trabalho, 2016*

4,52% _J México 0.01%
447% _| Chile - 0,32%
4,20% _J Colébmbia ' 0,17%

* 2016 ou o dado mais recente disponivel
Fonte de dados: World Bank; and OECD Education at a glance; OECD Public
Copyright © 2020 Accenture. Al rights reserved. 7 expenditure and participant stocks on LMP database; ILO. 196
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Na Educacao, os
R$ 114,3 bilhdes serdo investidos principalmente
no Ensino Superior

« Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) -
R$ 4,15 bilhdes.

« Coordenacao de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) - R$ 2,5 bilhoes.

« Programa Nacional do Livro e do Material Didatico
(PNLD) - R$ 1,9 bilhoes.

« Apoiar a universalizagao do acesso a internet e
fomentar o uso pedagogico de tecnologias digitais na
educacao basica - R$ 203 milhoes.

Em 2018 foi criado o ProBNCC, programa de apoio ao trabalho
de implementagao da nova Base Nacional Comum Curricular
com orgcamento previsto de R$105 milhdes para 2019.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Principais Areas de Atuagao

Demais

Ensino Superior
Educacao Basica

Outros Encargos
Especiais

Assisténcia Hospitalar
e Ambulatorial

Transferéncias para

Ensino Profissional a Educagao Basica

Servigos Financeiros

Fonte de dados: Orgamento Cidadao — Projeto de Lei Or¢camentaria Anual 2019 —

Republica Federativa do Brasil http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/probncc
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No Trabalho, sao investidos

R$ 80,4 bilhdes, com a maior parte do
orcamento direcionado para protecao e
beneficios ao trabalhador

Programa Seguro-Desemprego - R$ 40,6 bilhdes
Abono Salarial - R$ 19,2 bilhdes

Financiamento de programas de desenvolvimento
econdémico

Escola do Trabalhador, plataforma gratuita que visa
levar qualificacdo aos trabalhadores através de cursos
online no site http://escola.trabalho.gov.br

Fonte de dados:
Orgamento Cidadao — Projeto de Lei Orcamentaria Anual
2019 — Republica Federativa do Brasil

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Principais Areas de Atuagao

Demais

Fomento ao Trabalho

Protecéo aos
Beneficios ao
Trabalhador
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Principais iniciativas

.\ Estolado
%Trabalhador

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

ESCOLA DO
TRABALHADOR

Plataforma gratuita que visa levar
qualificacao aos trabalhadores através
de cursos online no site.

Acesse aqui

PROGRAMA
CONTA PRA MIM

Com o objetivo de promover a Literacia
Familia, disponibiliza materiais de
orientagao para familias, incluindo guias
e uma série de videos.

Acesse aqui

BOLSA DE
QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

O programa traz a possibilidade de uso do
Seguro-Desemprego como Bolsa de Qualificagéo
Profissional para trabalhadores com contrato
suspenso como alternativa a demissao em momentos
de retracao econémica.

Acesse aqui

PROGER e PNMPO

Programas de Geragao de Emprego e Renda é um
conjunto de linhas de financiamento focado em
empreendimentos de menor porte e Programa
Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado com
objetivo de apoiar e financiar atividades produtivas
de empreendedores.

Acesse aqui ou aqui
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http://portalfat.mte.gov.br/programas-e-acoes-2/seguro-desemprego-2/modalidades/bolsa-qualificacao/perguntas-e-respostas-sobre-bolsa-qualificacao-profissional/
http://alfabetizacao.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=25:programa-conta-pra-mim&catid=18:para-pais-e-responsaveis
http://trabalho.gov.br/empreendedorismo/proger/o-que-e-o-proger
http://portalfat.mte.gov.br/programas-e-acoes-2/programa-nacional-do-microcredito-produtivo-orientado-pnmpo/

Ensino Profissional

Despesas por sub areas (associadas a educacéao),
Representacao das 5 que recebem mais recursos

® Ensino superior

B Ensino profissional
B Educacdo basica
B Educacao infantil
® Educacao de jovens e adultos

O investimento em Ensino Profissional é expressivamente
menor que o investimento em Ensino Superior

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Evolucéao histérica da execucao das despesas
na area de atuacao de educacao

*

Tou - —-. = \

R$ T T T T T 1
2014 ms 2016 2007 2018 2019 2020

e Ensino Superior e Ensino Profissional

Porém, houve uma queda no orgamento previsto para ambos em
2019 e 2020, indo de R$10,7 bilhdes para R$6,1 bilhdes no Ensino
Profissional

Fonte de dados:
Portal da Transparéncia — Funcao: Educacéo 200



O Brasil tem um baixo investimento inicial em
Ensino Profissional em comparacdo com outros
paises da América do Sul

Investimento inicial em instituicdes de Ensino Vocacional e
Treinamento (TVET), 2017 ou mais recente

(Porcentagem do PIB)

Jamaica (Heart/NTC)
Colombia (SENA) 0.3
El Salvador —l 0 15’ f .
(INSAFORP) ‘ '
Uruguai (INEFOP) _ 0.0
Brasil (SENAC + e 07 | |
SENAI) '
Peru (SENATI) 0.05
Panama (INADEH) h 0.03 | | |
0 0.1 0.2 0.3 04 0.5 0.6 0.7

Fonte de dados:
Financing of education and technical and vocational education and training
(TVET) in Latin America and the Caribbean - Michael Hanni
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Em 2018, foram repassados R$17,08 bilhoes para o Sistema S

Arrecadacao do Sistema S

Montante repassado pela Receita Federal em 2018, em R$ milhdes

Sesc NN -5: Mais de 60% do or¢camento do
Sebrac | NN 3303 Sistema S é custeado por
Senac _2834 meio de “contribuicoes
Sesi N 205+ parafiscais”, que variam de
o 0,2% a 2,5% dependendo do
Senai [N 1466 . ) . R
setor (industria, comércio,

Senar -1097 . -

| agricultura, cooperativismo,
Sest | 531

transportes e micro e pequenas

Sescoop . 372
< empresas)

Senat [ 334

L) ' 1 1 ) ) 1 1 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fonte de dados:
https://g1.globo.com/economia/noticia/2019/06/30/apos-decreto-de-bolsonaro-sistema-s
-tera-de-detalhar-suas-contas.ghtml
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Setor publico:
Estado de Sao Paulo



No orcamento previsto para 2019 no Estado de Sao Paulo,
a educacao é um dos gastos mais relevantes

R$ 35,8 R$ 32,4 R$ 23,4 R$ 165,3
bilhoes bilhoes bilhoes milhoes

Previdéncia social Educacao Saude Trabalho

*Entendemos que com o cenario de COVID-19 a aplicagao e distribuicdo dos orcamentos podem sofrer alteracdes

Fonte de dados:
Orcamento Cidadao — Lei Orcamentaria Anual 2019 — Estado de S&ao Paulo
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Dos Estados com maiores PIBs* do Brasil, Sdo Paulo nao
se destaca como o de maior investimento proporcional

|~l 2,04%
1,73%
‘ 1,59%

% PIB Estadual investido, 2019

Educacao Trabalho

Bahi 0,001%

Rio grande do

0,004%
Sul °

Minas

. 0,001%
Gerais °

Sao

Paulo
1.08% Rio de
’ Janeiro
Fonte de dados:

*Produto Interno Bruto IBGE; Portal Fazenda SP; Portais estaduais e de transparéncia

1,42% 0,011%

0,004%

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved. 205



No estado de Sao Paulo, mais da metade do
orcamento de Educacao ¢ direcionado para
Educacao Basica Principais Areas de Atuacdo

Desenvolvimento e gestdo do Ensino Fundamental (Profissionais
do magistério — FUNDEB) — R$ 7,5 bilhdes

Desenvolvimento e gestdo do Ensino Médio (Profissionais do
magistério —- FUNDEB) R$ 4 bilhoes

Alimentagao escolar - educagéo basica R$ 916 milhdes 52.2039
65228

Transporte de alunos (Educacgdo Basica) — R$ 910 milhdes

Diferentes iniciativas de ampliacdo da jornada escolar (Educacéo
em tempo integral) R$ 907 milhdes

Atend. especializado e inclusao de publicos especificos
(Educagao Basica) R$ 277 milhoes

. Educagéo Basica . Administragédo Geral

. Ensino Médio . Ensino Fundamental

O orcamento do Centro Paula Souza esta dentro da Sec. De . Alimentacgo e Nutrigao OUtros
Desenvolvimento Econémico de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao e
previsto R$2,6 bilhdes Educagéo Especial

Fonte de dados:
Orgamento Cidadao — Lei Orgcamentaria Anual 2019 — Estado de S&o Paulo
Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved. 206



Para o orcamento de Trabalho, a maior parte esta
direcionada para empregabilidade, no valor de R$

91 milhdes Principais Areas de Atuagao
- Qualificagdo e requalificagéo profissional do trabalhador Relagbes
— R$ 64 milhdes dz ireleging

Administragao Gelal 16666

- Bolsa auxilio com qualificagdo profissional — R$ 28,2 milhées
Outros encargos

- Contribuigéo do estado para o regime de previdéncia dos SEpEEES
servidores R$ 20,5 milhoes

« Microcréditos concedidos - R$ 11 milhdes

! | 55.33704
- Orientacado ao trabalhador - R$ 9 milhdes 9283 Empregabilidade

« Encaminhamento de jovens cidadaos e aprendizes ao mercado de Protecio e beneficios
trabalho - R$ 7,8 milhoes 20 trabalhador

Fonte de dados:
Orgamento Cidadao — Lei Orcamentaria Anual 2019 — Estado de S&o Paulo

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved. 207



Principais Iniciativas

A

»

INOVA
EDUCACAO

INOVA EDUCAGAO

O programa prevé novas atividades
aos estudantes do 6° ao 9° ano do
Ensino Fundamental e Ensino Médio
do Estado de SP, com ofertas de
disciplinas eletivas e uso de novas
ferramentas.

Acesse aqui

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

VALE DO
FUTURO

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTG
VALE DO RIBEIRA

VALE DO FUTURO

Projeto de politicas publicas para
impulsionar agées de curto, médio e
longo prazo de desenvolvimento
econdmico e social do Vale do
Ribeira.

Acesse aqui

dESCOLA J;

trabalho [ |

dESCOLA TRABALHO

Parceria entre Sebrae e Fundagao
para o Desenvolvimento da
Educacao (FDE), tem o objetivo de
agilizar os processos de contratagao
e também contribuir na geragao de
renda das comunidades locais.

Acesse aqui
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https://www.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/governo-de-sp-anuncia-investimentos-para-o-vale-do-ribeira/

Setor publico:
Municipio de Sao Paulo



No orcamento previsto para 2020 da cidade de Sao Paulo,
a educacgao é o segundo maior gasto previsto

R$ 14,4 R$ 14,1 R$ 10,6 R$ 1,5
bilhdes bilhoes bilhdes bilhdes

Previdéncia social Educacao Saude Assisténcia Social

*Entendemos que com o cenario de COVID-19 a aplicagao e distribuicdo dos orcamentos podem sofrer alteracdes

Fonte de dados:
Orcamento Cidadao — Lei Orcamentaria Anual 2019 — Estado de S&ao Paulo
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Das capitais com maiores PIBs, Sdo Paulo fica em 4° e 2°
em investimentos em educacao e trabalho, respectivamente

Brasilia

Belo Horizonte

. Rio de Janeiro
S3o0 Paulo

Curitiba

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

% PIB Estadual investido, 2017

Educacao

Janeiro

Trabalho

0,01%

0,01%

1,99% Belo Horizonte - 0,07%
Séo 0.02%
Paulo
1,47% Curitiba 0,00%

Fonte de dados:
IBGE; Portais municipais das prefeituras de Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Curitiba e Portal da transparéncia do Distrito Federal
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Na cidade de Sao Paulo, a maior parte
do orcamento de Educacao €
direcionado para a Educacao Infantil

« A prioridade da Secretaria Municipal de Educagao em 2020 &
o0 aumento de vagas em creches

« Manutencao e Operagao da Rede Parceira — Centro de
Educacéo Infantil - R$ 2,8 bilhodes

« Centros de Educacao Infantil (CEI) e Escolas Municipais de
Educacéo Infantil (EMEI) - R$ 1,4 bilhao

» Centros Educacionais Unificados (CEU) - R$ 630 milhées
» Alimentagdo escolar municipal - R$ 786 milhdes

» Remuneracgao de todos os profissionais da educacgéo - R$ 4,7
bilhoes

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Principais Areas de Atuagao

Educacao Especial
Administragdo Geral

Outros

Educacédo Basica

Alimentacgéo e Nutricdo

Educacéo
Infantil

Ensino
Fundamental

Fonte de dados:
Orcamento Cidadao — Lei Orcamentaria Anual 2019 — Cidade de Sao Paulo
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Na funcao Trabalho, estao previstos
R$162,2 milhdes, onde mais da
metade sera direcionado ao fomento
ao trabalho

Operagao e manutengao dos Centros de Apoio ao
Trabalho — R$ 16 milhdes

Capacitagao, Formacéao e Aperfeicoamento dos
trabalhadores — R$ 37 milhoes

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Principais Areas de Atuagao

Tecnologia da
Informacéao

Protecao e Beneficios
ao Trabalhador

Turismo

3,7
%

Administragdo Geral

Fomento
ao
Trabalho

Empregabilidade

Fonte de dados:
Orgcamento Cidadao — Lei Orcamentaria Anual 2019 — Cidade de Sao Paulo
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Na orcamento de Assisténcia Social,
0 maior gasto previsto esta na assisténcia a
crianca e ao adolescente

Atendimento via equipamentos de convivéncia e
fortalecimento de vinculos para criancas e
adolescentes (CCA) - R$ 233 milhdes

Protecao Social Especial a Criangas, Adolescentes e
Jovens em Risco Social - R$ 135 milhdes

Orientagdo ao mundo do trabalho - R$ 77 milhdes

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Principais Areas de Atuacao

Assisténcia ao Portador
de DeﬁCiénCia Outros

Administracao Geral

Assisténcia a Crianca
e ao Adolescente

Assisténcia
ao ldoso

Assisténcia Comunitaria

Fonte de dados:
Orgcamento Cidadao — Lei Orcamentaria Anual 2019 — Cidade de Sao Paulo
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Principais Iniciativas

EMPREENDA

FACIL

EMPREENDA FACIL

Programa que permite o licenciamento,
registro e abertura de empresas de baixo
risco em ateé cinco dias, reduzindo a
burocracia para a abertura de novos
empreendimentos em Sao Paulo.

Acesse aqui

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

C o

( Embaixadores da
". Juventude

EMBAIXADORES DA JUVENTUDE

Parceria da Prefeitura de Sao Paulo com a UNODC
para a formagao de jovens com o objetivo de coloca-los
como protagonistas e agentes de mudanga para que os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

sejam alcangados.

Acesse aqui
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http://empreendafacil.prefeitura.sp.gov.br/
https://www.unodc.org/lpo-brazil/pt/crime/embaixadores-da-juventude/embaixadores-da-juventude.html

Setor privado e civil



Segundo o GIFE (Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas),
no ano de 2018 foram investidos pelas organizacoes participantes

Valor médio investido por tipo de investidor (2018)

Média (R$ Milhdes)

R 3 2 5 - N
, Inst./Fund. empresarial 28,3

L] ~d
b I I h o es Inst./Fund. independente 17,4

Inst./Fund. familiar 141

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved. 217



A area tematica mais priorizada pelas organizacdes respondentes €
Educacao, em seguida Trabalho, Empreendedorismo e Geracao de
Renda e, por fim, Cultura e Artes

Educnghe Trtaho Cullira o arles Desurresivimanto locs, Saude w teum-aslar Defwan du divmlon, culura Esgorie u lnzw
smpreundedarmamo e kmione, comunilano a'lcuy oM pUZz u dumocraca
peracio du renda oa buiaw
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Pode-se observar que houve
uma diversificacdo da
populacao beneficiada pelo
Investimento social privado,
reduzindo o foco na juventude
e iniciando trabalhos com
populacao carceraria, vitimas
de violéncia, entre outros.

Fonte de dados:
BISC 2019

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Que grupos da populagio se beneficiam dos investimentos sociats privados?

Jovons (18 229 anos

Criangas o addesonntes
Auctultos

Comunidades do
antomo/irens de
indieéncia da empresa
Mulheres ¢ meminas
Pemsoas com debcidéne ia
Outras comursicdada s
Terocara Idade

{mais da 65 ano=
Afrodescondantes
Indiganas
Cuilanbolas
Poguenos agricultoms
Populagio carcomiria
Vitimas de vialéncin

Defermoray da
direitos humanos

Homens ¢ meninos
Populagio LGBTI-
Migrantes o refugiados

Qutros
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Cooperacao internacional



Investimento de fundacoes
estrangeiras no Brasil (de 2006 a 2015)

@

W. K. Kellogg Foundation Fundacéo de Desenvolvimento da Pesquisa 2009 25.000.000
2 Bill & Melinda Gates Foundation Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 2013 6.957.203
3 Bill & Melinda Gates Foundation Fundacao Ataulpho de Paiva (FAP) 2010 3.138.113
4 Ford Foundation Fundo Brasil de Direitos Humanos 2007 3.000.000
5 The William and Flora Hewlett Foundation Instituto de Energia e Meio Ambiente 2010 3.000.000
6 Fund for Gender Equality — UN Women's Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres 2010 3.000.000
7 Fund for Gender Equality — UN Women's SOS Corpo — Instituto Feminista para a Democracia 2010 3.000.000
8 W. K. Kellogg Foundation Baoba — Fundo para Equidade Racial 2013 2.804.241
9 BiIll & Melinda Gates Foundation Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) 2014 2.663.855
10 Skoll Foundation Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazénia (Imazon) 2012 2.600.000

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Fonte de dados:

GIP 2015 - https://www.filantropia.ong/informacao/captar-recursos-no-exterior-pode-ser-uma-boa-solu%C3%A7%C3%A30
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Organizacao das Nacoes Unidas (ONU)

O Brasil conta com a presencga de 25 organismos do Sistema ONU,

com diferente focos de atuacao.

g ST

unicef &

(\Tv<(.4

= Educacgao

- Saude

« Protecao

= Adolescentes

« Politicas, monitoramento e cooperacao

« Engajamento e participacao dos cidadaos

« Crise migratéria venezuelana no Brasil

@ONU i35

it

MULHERES E

Empoderamento Econémico
Lideranca e participacao politica
Fim da violéncia contra as mulheres
Paz e seguranga

Normas globais e regionais
Governanga e planejamento

HIV e AIDS

UID

« Apoio a implementacao da Agenda 2030

« Foco em areas vulneraveis e populagdes de
baixo Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH)

« Expanséao das parcerias estados e municipios

« Desenvolvimento de novas parcerias com a
administragao publica em geral (governo
federal, estados, municipios), a sociedade
civil, o setor privado e universidades

» Participacao social e promocgéo de dialogos
para construgcao de consensos

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Fonte de dados:
https://www.unicef.org/brazil/o-que-fazemos

http://www.onumulheres.org.br/#

https://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/about-us.html 222
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Bancos Multilaterais

Os bancos multilaterais investem em educacéo como alavanca do desenvolvimento do Brasil

7

BANCO MUNDIAL
» Incluséo social
« Educacao
« Saude
« Meio-Ambiente
» Gestado de Recursos Hidricos
« Agricultura

» Género

—  QIFC

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

International
Finance Corporation

| WORLD BANK GROUP

Instituicdes financeiras

Infraestrutura

Agronegdcio e Floresta

Saude e educacao
Telecomunicagdes, Midia e Tecnologia
Oleo, Gas e Mineragao

Fundos

Manufatura

O IDB

Transporte

Agua e Saneamento

Saude

Reforma/modernizagao do estado
Mercado financeiro

Desenvolvimento urbano e habitagao
Ciéncia e tecnologia

Educacao

Fonte de dados:
https://www.worldbank.org/pt/country/brazil/overview#3

https://www.iadb.org/pt/countries/brasil/perspectiva-geral
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Agéncias Bilaterais

As agencias bilaterais no geral investem de forma mais limitada na educagéo, emprego ou empreendedorismo.

(=}USAID

SIS rom e American reome
« Resposta de emergéncia
« Protecdo ambiental geral
- Energia
= Agricultura
- Despesas operacionais
- Governo e sociedade civil
« Fornecimento de agua e saneamento

« Transporte e armazenamento

— iz

Deutsche Geselischaft
fur Internationale

&

Zusammenarbeit (61Z) GmbH

- Biodiversidade e clima

= Infraestrutura Sustentavel

Department for
International Trade

Educacao

Meio ambiente

Comeércio e investimentos
Administragao penitenciaria

Cultura

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Fonte de dados:

https://explorer.usaid.gov/cd/BRA?measure=0bligations&fiscal_year=2019

https://www.qiz.de/en/worldwide/12055.html

https://www.investe.sp.gov.br/noticia/acordos-bilaterais-e-investimentos-trazem-delegacao-britanica-a-sp/
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COVID-19



Segundo mapeamento do “Monitor das Doagdes COVID
19” da ABCR*, foram doados R$5.505.898.100,00 por
343.783 doadores

Monitor das Doagdes COVID 19 - Evolugao Semanal

® Doagdes (em milhdes) W Doadores (em milhares)
8000

4000

2000

100 154 178 204 23t 328
o i e _— =
3103 1104 18/04 25/04 02/05 10/05 17/05 25005 3105

Doacdes consolidadas por classificacao do doador:

Total Doado Percentual
RS 4.504.806.212

R$ 377.268.550

R$ 250.056.000

R$ 151.610.000

Classificagao
Empresas

Campanhas e Lives

Individuos e Familias

Administragdo Piblica
Fundagdes, Institutos e Fundos Filantrépicos RS$ 127.927.288
Igrejas RS 21.000

* Associacao Brasileira dos Captadores de Recursos

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Doagdes consolidadas por origem do doador

Tipo Total Doado
R$ 1.738.473.841
R$ 767.523.000
R$ 555.635.000
R$ 377.268.550
R$ 270.184.223
Familias e Individuos R$ 257.891.000

Salde R$ 234.700.275
R$ 203.414.000
R$ 151.610.000
R$ 122.456.000
R$ 108.059.250
R$ 100.000.000
R$ 618.682.960

Sistema Financeiro
Alimentagdo e Bebidas
Mineragido
Campanhas de Doagdo e Lives

Educacédo

Energia
Autarquia / Fundacional / Piblico
Produtos de Consumo
Mobilidade e Logistica
Comércio Eletrénico
Outros setores (21)

Fonte de dados:
https://www.monitordasdoacoes.org.br/

Percentual
32%
14%
10%

7%
5%
5%
4%
4%
3%
2%
2%
2%
8%
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A maioria das iniciativas de apoio estao concentradas na regiao Sudeste

Distribuicdo das iniciativas por regido (n = 154)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

B Sudeste

¥ Nacional

M Nordeste

= Sul

m Centro-oeste
m Internacional
® Norte

» Ndo informa

Dados com base nas 154 iniciativas
mapeadas entre 20/3 e 7/04 pela pesquisa:

“Os primeiros 60 dias de COVID-19 no Brasil
em 60 fatos, reflexées e tendéncias em
filantropia, investimento social e campo de
impacto social’

Fonte de dados:

Pesquisa Os primeiros 60 dias de COVID-19 no Brasil em 60 fatos, reflexdes e
tendéncias em filantropia, investimento social e campo de impacto social
https://drive.google.com/file/d/14eHc2LhhoGbAaZaf46Aa5fe3iGbeQUzl/view
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A maioria das campanhas sao comunitarias

Natureza das campanhas

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

® Campanhas comunitarias

» Campanhas do investimento social
privado

® Editals, fundos e outras chamadas
publicas

® Campanhas do poder publico

Dados com base nas 154 iniciativas
mapeadas entre 20/3 e 7/04 pela pesquisa

“Os primeiros 60 dias de COVID-19 no Brasil
em 60 fatos, reflexbes e tendéncias em
filantropia, investimento social e campo de
impacto social”

Fonte de dados:

Pesquisa Os primeiros 60 dias de COVID-19 no Brasil em 60 fatos, reflexdes e
tendéncias em filantropia, investimento social e campo de impacto social
https://drive.google.com/file/d/14eHc2L.hhoGbAaZaf46Aa5fe3iGbeQUzl/view
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Segundo a pesquisa, como resposta imediata a pandemia surgiram iniciativas de
Assisténcia Social, mas com o passar do tempo comecaram a se destacar iniciativas
de geracao de renda, inclusao produtiva e empreendedorismo

FORTALECIMENTO DE OSC

INCLUSAO PRODUTIVA, GERAGAO DE RENDA E
EMPREENDEDORISMO

SAUDE

Fonte de dados:

Pesquisa Os primeiros 60 dias de COVID-19 no Brasil em 60 fatos, reflexdes e
tendéncias em filantropia, investimento social e campo de impacto social
https://drive.google.com/file/d/14eHc2L.hhoGbAaZaf46Aa5fe3iGbeQUzl/view

ASSISTENCIA SOCIAL
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Fundo emergencial para a Saude — Coronavirus Brasil

Plataforma online de doacao para entidades que estao na linha de frente no combate a pandemia.

As doacgoes serao revertidas em:

R$37 milhoes

TOTAL DE DOACOES .
(até 01/06)

R$45 milhoes .

META

Respiradores

Testes para diagnostico de infecgao
por Coronavirus

Equipamentos para UTI (cardioversores,
aspiradores de secre¢ao, monitores, etc.)

Equipamentos hospitalares (cadeiras de rodas,
camas, macas, etc.)

Materiais para médicos e enfermeiros
(aventais, mascaras, toucas, luvas, etc.)

Medicamentos

Fonte de dados:
https://www.bsocial.com.br/causa/fundo-emergencial-para-a-sau

de-coronavirus-brasil

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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Perfis dos Jovens-Potéencia

Principais achados da Principais
. o o Mapeamento Mapeamento
pesquisa quantitativa Reviséo literaria achados da L
. L de atores de iniciativas
pesquisa primaria
Mapeamento Caso de investimento ANALISE
de fundos de Perfis dos Analise setorial nos jovens-poténcia

investimento jovens-Poténcia

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.




Introducao sobre mindsets



Mindsets sao
MECE

MECE: Mutuamente exclusivos; Coletivamente
exaustivo

Mutuamente exclusivos: uma estrutura de
mindset, por definicdo, mostra como os mindsets
sao distintos uns dos outras.

Coletivamente exaustivo: Mindsets explicam a
forma como as pessoas pensam sobre diferentes
assuntos.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Mindsets

WIDE SCOPE

A

In this mindset, users believe there is a
lot they need to address when it comes
to their health, but usually take action
only when ‘something goes wrong’
with their physical well-being. They do
wish they could ‘do more’ but often
can't time or lack the motivation

In this mindset, it is all about the users’
holistic well-being, mind, body & soul;
they believe it is imperative to
proactively work towards staying in
good shape, be it through exercise,
good nutritional habits, periodical
check-ups, etc.

» PROACTIVE

REACTIVE <
MECHANICS

In this mindset, users often equate
‘being healthily’ with ‘getting treated’.
They seek professional medical help
only when they absolutely believe they
need it, and are relatively disengaged
when it comes to their health

In this mindset, there is motivation/
drive to ‘be healthy’ yet the definition
of ‘health’ is often relegated to a
narrow set of conditions to manage
and/or activities to pursue (such as
dieting), often as a result of a ‘trigger’
event/diagnosis or an external

motivator (e.g. to 'stay in shape’)
y

A

NARROW SCOPE

EQX Mindsets Learning Session
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De onde vem 0s
Mindsets?

O trabalho da Dra. Carol Dweck
(Stanford) estabelece as bases
para o que agora denominamos
mindsets.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

“Everyone should own this book.”
—Cattr Hearu & Dax Hrasw. aothors of Made to Seick and Switch

mindset

THE NEW PSYCHOLOGY OF SUCCESS

HOW WE CAN
LEARN TO FULFILL
OUR POTENTIAL

4 Miction
*parenting ;6:%
+ business R

#school
=relationships

CAROL S. DWECK, Ph.D.

Mindsets
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Mindsets

Demografico

Quem eu sou
____________________________________ Raca

Género

ldade

Naturalidade

Classe social e renda

Local de residéncia

Como eu
navego no
mundo

Como eu
enxergo o
mundo

Como eu penso O que eu fago

Motivacoes Praticas
Personalidade Costumes
Conhecimentos Afinidades
Crencas Habilidades
Cognitivo Experiencial
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Por que Mindsets e nao Personas?



Mindsets
sao dinamicos,

podem apontar para o futuro.

As pessoas mudam de ideia

Os mindsets levam em conta o
contexto em que as pessoas se
encontram e as causas que podem
fazer com que elas mudem de
comportamento ou ideia.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Oportunidades estratégicas

Os mindsets revelam novas
possibilidades acionaveis e nos
ajudam a conversar com as pessoas
no tom de voz certo, no momento
ideal.

Personas

Mindsets

geralmente sao estaticas,
reportam apenas o presente.

Contexto importa

As Personas tém uma tendéncia a isolar
comportamento em uma experiéncia
Unica. Os mindsets contextualizam o
momento e apontam para futuras
oportunidades.

Personagens sao ficgao

As personas sdo um retrato ficticio
de um momento atual. Ja os
mindsets investigam a psique
humana, revelando valores, desejos
e potenciais decisdes.
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Mindsets de jovens-poténcia
em Sao Paulo



Quais sao os mindsets dos
jovens-poténcia de Sao Paulo?

Ao longo dos ultimos meses, buscamos compreender 0s
comportamentos, motivacoes, atitudes, valores, dores e

expectativas dos jovens-poténcia da cidade de Sao
Paulo.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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Mindsets

Existem dois fatores que impactam
o0 modelo mental dos jovens-poténcia.

Foco

O jovem age para realizar seus
sonhos? Ou suas necessidades mais
imediatas? Pensa no curto ou longo
prazo

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Atitudes

O jovem é proativo ou reativo em
relacdo as atividades que precisa
executar?

240



Chegando aos mindsets
dos jovens-potéencia

Proativo
Age ativamente para
mudar sua realidade.

Atitudes
Sonho
Focam no longo prazo e
na realizacao de seus
Foco sonhos e desejos.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Mindsets

Reativo
Age como reagao a algum

fator externo.

Necessidade
Focam nas necessidades
do curto prazo e buscam
superar os desafios do dia

dia.
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4

Mais provavel que sejam jovens que s6 estudam, que conciliem estudo e
trabalho, que trabalhem para financiar os estudos (ensino superior) ou
empreendedores por oportunidade.

N

Jovens que buscam ativamente realizar seus
sonhos e pensam no longo prazo.

Comportamentos Valores

* Priorizam os estudos ou trabalham para viabilizar - Valorizam a oportunidade que a sua

0 sonho de cursar o ensino superior; geracao teve de estudar:

+ Organizam e planejam as proximas etapas da . -
vida académica e profissional;  Acreditam no poder da educagéo e no
papel da escola em suas vidas;
* Buscam o ensino médio técnico em funcéo de
maior qualidade da educagéo, quando » Acreditam que o trabalho pode
comparada com uma escola publica; realiza-los pessoalmente e torna-los

- N pessoas felizes;
+ Mitigam os gaps causados por uma educagao

deficitaria por meio de videoaulas, blogs e

pesquisas na internet (autodidatas); *  Acreditam que, no futuro, podem

melhorar a sua qualidade de vida e a
+ Tem uma ideia clara do que querem seguir de sua familia. “Cu tenho que aproveitar
profissionalmente; .
a oportunidade que estou
» Buscam empregos que tragam alguma satisfagéo tendo e buscar uma vida
pessoal; . ,
melhor para mim e minha

* Quando optam por empreender, no geral familia.”

empreendem por oportunidade.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.



Mindsets

4

Jovens que buscam ativamente realizar seus

sonhos e pensam no longo prazo.

Dores

Falta de incentivo e oportunidades;

M4 qualidade da educagéo basica e gaps acumulados durante a
formacao;

Escola desconectada com necessidades do mercado;

Pouca visibilidade sobre opgbes profissionais apds o termino do
ensino médio;

Dificuldade de acessar o ensino superior;
Conciliar trabalho e estudo;

Dificuldade de insergao profissional na area que gostaria de
atuar e desemprego em fungado na inexperiéncia;

Trabalhos desvalorizados e que n&o se sintam reconhecidos;
Falta de representatividade em altos cargos;

Problemas de conexao e equipamentos adequados no dia a dia
(hardware e software);

Pressao de concluir o ensino superior e mudar a vida da familia.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

O que falam

"Na periferia tem mercado, loja de
roupa e de eletrodoméstico, mas por
que a gente tem que ser vendedor?
Estoquista? Quero ser produtor, mas
porqué ndo consigo fazer isso na
periferia?”

“Eu preciso representar. Teve muita
gente que me ajudou a chegar onde
cheguei. Sinto que tenho uma divida e
que tenho prazer em tentar pagar essa
divida..”

“No LinkedIn procuram pessoas para
certas vagas, mas eu fiz técnico, entdo
néao sou elegivel.”

Mais provavel que sejam jovens que s6 estudam, que conciliem estudo e
trabalho, que trabalhem para financiar os estudos (ensino superior) ou
empreendedores por oportunidade.

N

“Eu tenho que aproveitar
a oportunidade que estou
tendo e buscar uma vida
melhor para mim e minha
familia.”



Mindsets

N

Jovens esperangosos de que seu esforco pode melhorar a

sua vida e a da familia. Priorizam as necessidades mais

imediatas e pensam no curto prazo.

Comportamentos

* Priorizam o trabalho, mas entendem o
impacto que uma educacao de qualidade
pode ter na vida dos jovens;

+ Acreditam que grandes aprendizados
acontecem durante a vivéncia do dia a
dia, de forma pratica;

* Articulam e usam sua rede para
conseguir entrar no mercado de trabalho,
formal ou informal;

* Usam a criatividade para criar

oportunidades de trabalho e
desenvolvimento.
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Valores

Percebem a escola como um local de
passagem importante, mas
desconectado de suas ambicoes;

Entendem que ingressar desde cedo no
mundo do trabalho abrira portas no
futuro;

Pensam em como superar da melhor
maneira possivel as dificuldades
cotidianas;

Acreditam que seu esforgo € importante
na tentativa de estabilizar a vida
financeira da familia.

Mais provavel que sejam jovens que trabalham e estudam, ou que evadiram

s

a escola para gerar mais recursos para a familia.

"Tenho que correr atras do
pao de cada dia.”



Mindsets : X o .
Mais provavel que sejam jovens que trabalham e estudam, ou que evadiram
a escola para gerar mais recursos para a familia.

‘ ‘Q
Jovens esperangosos de que seu esforco pode melhorar a
sua vida e a da familia. Priorizam as necessidades mais
imediatas e pensam no curto prazo.

Dores O que falam

* Escola desconectada com suas ambigbes

pessoais; » “Na maioria das entrevistas fui rejeitada
por trabalhar longe ou por que néo tinha
» Dificuldade de inser¢gao no mercado de experiéncia. As vagas eram em
trabalho; shopping, recepcionista.”
» Desemprego e informalidade em fungao » “Desde 10 anos trabalho como baba, ja
da inexperiéncia; ajudei a fazer faxina. A escola nao
prepara a gente para uma entrevista de
* Conciliar alto volume de trabalho com os emprego, entao a gente chega muito
estudos; ansioso.”
* Desconhecimento de politicas com foco "Tenho que correr atras do

na juventude e auséncia do estado. ~ .y
pao de cada dia.
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Mindsets

Mais provavel que sejam sem-sem, jovens maes e pessoas em maior
situagao de vulnerabilidade social e econdmica.

I Jovens que se enfrentam as batalhas cotidianas, um
dia ap6s o outro. Seu foco é atender necessidades
mais imediatas.

Comportamentos Valores

* Entendem a importancia dos estudos, *  Veem a educagao completamente
mas sdo desconectados do universo desconectada da sua realidade;
escolar;

» Acreditam que o ensino superior € uma
» Utilizam conexdes e sua rede para realidade distante;
conseguir gerar alguma forma de renda;
* Acreditam que as injusticas sociais sdo

*  Buscam empregos que permitam pagar muitas mas que sera dificil mudar essa
as contas no final do més; realidade;
* Empreendem, no geral, por necessidade; * Advoga que o governo cobra muito mas

entrega pouco.

* Realizam trabalhos temporarios e " :
instaveis, mudando quando vislumbram a O que vier de trabalho, to no

possibilidade de uma melhor lucro”
remuneracao.
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Mindsets

Mais provavel que sejam sem-sem, jovens maes e pessoas em maior
situagao de vulnerabilidade social e econdmica.

I Jovens que se enfrentam as batalhas cotidianas, um
dia ap6s o outro. Seu foco é atender necessidades
mais imediatas.

Dores O que falam
* Sensacao de despreparo e de falta de habilidades * "Depois que fui mae tentei voltar para o
técnicas para competir com outros jovens em mercado de trabalho mas nao
vagas de emprego; consegui.”
» Dificuldade de conciliar trabalho ou estudo com « “To tao acostumada a passar por
tarefas domésticas (cuidar de parentes ou filhos); processos de eliminagao. Entrevista de
emprego... Ja estou acostumada com o
» Dificuldade de insercdo no mercado de trabalho e néo. Mas ainda choro.”
constantes negativas na tentativa de inser¢ao
laboral;

* Desemprego e informalidade;

[/} H
* Necessidade de aceitar a oportunidade que surgir, O C]l{'e vier de trabalho, to no
falta poder de escolha; lucro

» Desconhecimento de politicas com foco na
juventude e auséncia do estado;

« Pouca perspectiva e esperanga no futuro.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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A

Mais provavel que sejam jovens que participem de coletivos jovens e
programas sociais e que sejam envolvidos e engajados em mitigar
problemas do territorio.

Jovens engajados socialmente, que sonham em
construir um mundo mais justo.

Comportamentos Valores

» Participam da vida comunitaria e sdo * Sonham com um mundo melhor e mais
conectados emocionalmente com o justo;
territorio;

* Veem a escola como um local de

* Sao engajados politicamente; reproducao de violéncias estruturais;

« Participam de coletivos, movimentos, * Valorizam as pessoas e conhecimentos
grupos de slam, etc.; oriundos do local onde nasceram;

* Idealizam e cria empreendimentos sociais * Desejam mudar a vida de sua familia e
como forma de dar suporte a pessoas de seu territorio.

que sofrem os mesmos problemas;
» Acreditam e formas colaborativas de
* Buscam e acessam politicas e participagao e liderancga.
equipamentos publicos disponiveis.

"Ser jovem é ser os principais
responsaveis pelas
transformacées que a
sociedade precisa.”

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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A

Mais provavel que sejam jovens que participem de coletivos jovens e
programas sociais e que sejam envolvidos e engajados em mitigar
problemas do territorio.

Jovens engajados socialmente, que sonham em
construir um mundo mais justo.

Dores O que falam

* “O meu segundo negocio surgiu por
causa de uma dor do meu irm&o.”

* N&o se sente ouvido;

» Falta de incentivo e oportunidades;

“Um peixe ndo pode ser julgado pela sua
* Ma formagéo académica e gaps agilidade de voar.”
acumulados ao longo da vida;

“As ONGs sdo muito importantes para

Violéncias cotidianas, principalmente
policial;

Auséncia do estado em areas periféricas;

Falta de equipamentos culturais no local

incentivar os jovens. S6 encontrei as
solugbes quando entrei no PPT.”

"Tudo que o governo ta fazendo de ruim
agora da mais incentivo pra gente
continuar."”

"Ser jovem é ser os principais
responsaveis pelas
transformacées que a
sociedade precisa.”

onde vivem.

“Temos que descontruir essa ideia de
partido né. Criar uma nova forma.”

“Fazer a diferenca comeca a partir de
mim né. Comegou com a ocupagao na
minha escola, em 2014.”
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Dores comuns
aos mindsets:

Nao se sentir ouvido, nio ter voz
Falta de incentivo e oportunidades
Ma qualidade da educacao basica e
gaps acumulados durante a formagéao
Violéncias cotidianas

Problemas de mobilidade, associados
ao bairro onde vivem

Preconceito na escola e/ou local de
trabalho

Depressao, ansiedade e aspectos
associados a saude mental

4

Necessidade

Mindsets
Idealista 0
D
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=
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Analise
setorial

Principais achados da Principais
. o o Mapeamento Mapeamento
pesquisa quantitativa Reviséo literaria achados da L
. L de atores de iniciativas
pesquisa primaria
Mapeamento Caso de investimento ANALISE
de fundos de Perfis dos jovens Analise setorial nos jovens poténcia

investimento
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As principais caracteristicas da economia e o cenario da crise

BRASIL

SAO PAULO

Baseada na produgao agricola, um dos
principais exportadores de soja, frango e
suco de laranja

VL4 ~4
[\N\N
Vd=4~4
[\

Na industria de transformacéo, se destaca
na produgao de pecas para abastecimento
dos setores automotivos e aeronauticos

K

Um dos principais produtores de petroleo
do mundo, e destaque na producao de
minério de ferro

¢h

ata

O estado de Sao Paulo é o mais rico do Brasil
€ possui uma economia diversificada, com
desenvolvimento em todos os setores da
economia

Servigos € o setor econdbmico mais
representativo do estado. Corresponde a
cerca de 73,2% do PIB estadual

As industrias de automoveis e autopecas,
maquinas e equipamentos, produtos da
industria quimica, avides e aero-pec¢as sao as
que mais se destacam

O pais entrou em recessao em meados de 2014, com queda da producao industrial, dos
salarios reais e do PIB. Especialistas previam uma retomada em 2020, mas com a
pandemia do Covid-19 a crise deve perdurar mais alguns anos

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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A crise econdmica no brasil afeta os ramos financeiros e trabalhistas

o A crise € um dos maiores motivos pelo qual o
desemprego cresceu, e também um dentre os
obstaculos para o jovem ao ingressar ao oficio

Do total de

desempregados no Brasil,
o ~ . O mercado de trabalho também caminha de forma mais
32 /0 SaO jOvenS e restrita e exigente, a cada dia que passa. Os reflexos
dessa exigéncia evidenciam-se - entre outros fatores - no
alto indice de desemprego do Brasil

e Outros fatores como, a falta de experiéncia e o alto
custo dos encargos sociais. Os jovens sem
experiéncia custam tanto quanto os mais velhos
com experiéncia. Por isso, sao escanteados

https://www.fecomercio.com.br/noticia/as-dificuldades-dos-jovens-no-mercado-de-trabalho-por-jose-pastore
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O desafio da inser¢cao do jovem
no mercado de trabalho

MAIS ATINGIDOS PELA CRISE

Os jovens foram a parcela da populagdo que mais
perdeu renda no trabalho nos ultimos cinco anos

”

INCENTIVOS PUBLICOS

A grande parte dos incentivos publicos para apoio aos
trabalhadores esta direcionado a parcela da populagao
que ja esta no mercado de trabalho e/ou perdeu
recentemente seu trabalho

SETOR PRIVADO

Falta abertura do setor privado para ingresso dos jovens
no mercado de trabalho

INFORMALIDADE / PRECARIZACAO

Ainda sem regulamentacéo e legislacgao clara, vém
sendo um dos principais caminhos adotados por jovens
para conseguirem fonte de renda

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/economia/2020/02/13/internas_economia,827851/jovens-foram-os-mais-atingidos-por-piora-no-mercado-de-trabalho-diz-f.shtml
https://empregosecarreiras.opovo.com.br/opiniao/insercao-de-jovens-no-mercado-de-trabalho-e-o-desafio-da-decada/

Motivacao e objetivo

Por que fazer uma analise setorial
do mercado de trabalho?

A insercao no mercado de trabalho é um
dos grandes desafios para os jovens

A empregabilidade dos jovens vem
diminuindo ao mesmo tempo em que
aqueles que nao estudam nem trabalham

cresce

O momento de crise agrava essa situacao,
ja que os jovens sao 0os mais impactados

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

O que se pretende alcancar
com essa analise?

Um olhar sobre a atual situacao da
economia, dos setores econdémicos e do
mercado de trabalho, para maior
compreensao e direcionamento das
oportunidades que existem para os jovens
poténcia de 15 a 29 anos na cidade de
Sao Paulo.
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Economia e mercado de trabalho
nos ultimos anos



Diversificada e complexa, a economia paulista é a grande fornecedora de
bens de consumo, bens de capital, insumos e servigcos

R$700bi RS 57.071,43 33,7%

PIB da cidade de S&o Paulo em PIB per capita 2016 Participag&o no PIB
2018, Segundo o IBGE do Estado em 2016
R$ 44 mi R$ 63 bi R$ 507 bi
Valor adicionado bruto Valor adicionado bruto Valor adicionado bruto
dos agronegocios da industria dos servigos

—— OS SUBSETORES QUE MAIS EMPREGARAM EM 2017*

B "\OUSTRIAIS R CROPECUARIOS
= Confecgao de pegas do vestuario, exceto roupas intimas; = Criacao de bovinos;
= Fabricagdo de medicamentos para uso humano; = Atividades de apoio a agricultura;
= Fabricagao de artefatos de material plastico ndo especificados = Cultivo de laranja;
anteriormente; = Atividades de apoio a pecuaria;
= Fabricagao de produtos de panificagao; = Cultivo de flores e plantas ornamentais
= Fabricagado de produtos de metal ndo especificados
anteriormente

https://www.investe.sp.gov.br/sp-em-mapas/
http://mapadoemprego.seade.gov.br/
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A analise da participacao dos setores de atividade econémica na geracao
de riquezas indica o significativo predominio dos servigos

Participacdo dos setores no numero de vinculos
empregaticios na cidade de Séo Paulo

67% dos empregos
em Sao Paulo estao

8% na industria

no setor de servicos

6% na construgao civil

Dentro do setor de servigos, se destacam
com maior numero de empregados:

19% no comércio
1° Servigos de Tl (100 mil)

2° Atividades Juridicas, de Contabilidade
e Auditoria (90 mil)

3° Publicidade e Pesquisa
de Mercado (68 mil)

https://www.investe.sp.gov.br/sp-em-mapas/
http://mapadoemprego.seade.gov.br/

M Indastria M Construgdo civii M Comércio M Servicos M Agropecuaria
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A regiao metropolitana de Sao Paulo, quarto maior aglomerado urbano do mundo, € o

centro das atividades industrial, de servicos e comércio do pais

Setores N° de vinculos N° de vinculos (%)
(absolutos) 2007 - 2017
Agricultura 2.601 -59%
Industria 349.500 -28,8%
Construcéao 224.399 -12,7%
Comeércio 874.393 +19,8%
Servigos 3.390.463 +23,1%

http://mapadoemprego.seade.qgov.br/

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

A tendéncia é a redugao cada vez maior na
agricultura, devido a urbanizagao de quase
100% da cidade e a forte automacao dos
processos ligados ao plantio e colheita.

Ja os setores de comércio e servicos estao
em crescimento nos ultimos anos, o Estado de
Sao Paulo abriga o maior mercado consumidor
do Brasil gragas ao nivel socioeconémico da
populacédo, que possui renda per capita quase
50% maior do que a média nacional.
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O termo “economia verde” € usado para designar aportes e
investimentos voltados a diminuicdo da emissao de gases
poluentes e que incentivem o uso da energia renovavel e o
nao-desmatamento

O QUE E?

QUAL SEU IMPACTO NA ECONOMIA PAULISTA?

= S&0 142 mil empresas que atuam no setor, empregando 1,6
milhdo de pessoas no Estado, representando quase um 1/3
dos empregos verdes do Pais.

= Com o perfil de uma economia de baixo carbono, é o Estado
com a matriz energética mais limpa do Brasil, com 55% de
participagado de fontes renovaveis

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

As economias verde e criativa tem ganhado notoriedade quando se
fala em alternativas para gerar emprego e superar a crise

O QUE E? -

Economia criativa € o conjunto de negdcios baseados no
capital intelectual e cultural e na criatividade que gera valor
econdmico. Ela abrange os ciclos de criagao, produgao e
distribuicdo de bens e servicos que usam criatividade,
cultura e capital intelectual como insumos primarios

QUAL O SEU IMPACTO NA ECONOMIA PAULISTA?

= Segundo a prefeitura de Sdo Paulo, a economia criativa
(incluindo setores como design, moda, cultura,
tecnologia, artes, etc.) movimenta cerca de 40 bilhdes de
reais por ano.

= Ela estimula a geracao de renda, cria empregos e

produz receitas de exportagao, enquanto promove a
diversidade cultural e o desenvolvimento humano.
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Cenario atual



Os primeiros meses de 2020 estao sendo marcados pelo
surgimento e agravamento da pandemia do novo coronavirus

OS Setores ECONOMIA = O PIB brasileiro do primeiro trimestre caiu 1,5%. S6
. ) _ BRASILEIRA em margo a reducgéo foi de 6,2%, em relagéo ao
de comercio, COnStru gaO, més anterior, ja descontados os efeitos sazonais.
alimentagéo e alojamento = E em abril recuou 9,7%, em relacio a marco e foi
marcada por fortes quedas em relagdo a margo na
Séo OS ma|S afetados industria (-18,8%), no comércio (-17,5%) e nos

servicos (-11,7%)

Segmentos importantes como hotelaria e

alimentacao fora do domicilio praticamente DESEMPREGO = A populacéo ocupada (PO) no pais diminui 7 milhdes
. . . em comparagao ao mesmo trimestre do 2019*
paralisaram suas atividades, enquanto os servicos de

= No acumulado de 2020, o saldo € negativo em mais de

transportes, particularmente o aeroviario, seguem - -
1,1 milhao de empregos formais

sofrendo os efeitos da crise.

Tanto de acordo com os dados do Caged

como do seguro-desemprego e da abertura de ESTOQUE = Entre janeiro e abril de 2020, diminuiu 2% na cidade de
empresas. = G =

P DE EMPREGOS Sao Paulo, em numeros absolutos, havendo redugao de

CELETISTAS quase 85 mil empregos

*De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) Continua, no trimestre
terminado em maio de 2020 » Areducéo foi praticamente igual a registrada no Brasil, que
** Segundo dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged) . 5 i 8
*** conforme as pesquisas mensais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). foi de - 1,97 A), e no estado, que foi de -1 ,88 %o
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O PIB paulista recuou 2% em margo, na comparacao com fevereiro,
foi o maior recuo desde a paralisacao dos caminhoneiros, em maio de 2018

No estado de Sao Paulo, o resultado de marcgo, decorreu principalmente da contracdo dos setores.

No municipio de Sao
Paulo, os setores de
atividades econémicas que
tiveram a maior variagao
relativa e em numeros
absolutos do estoque de 2.6%
empregos celetistas: y U /0

na agropecuaria

Reducao relativa (%)

-4,4% -1,3%

na industria €em Servigos

Numeros absolutos (#)

¥ -11,3% | -6.2%

ALIMENTAGAO ARTES,

E ALOJAMENTO CULTURA, ESPORTE
(-28,3 MIL EMPREGOS) E RECREACAO

(-2,1 MIL EMPREGOS)

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

¢4J%

COMERCIO E REPARAGAO
DE VEICULOS
AUTOMOTORES
E MOTOCICLETAS
(-40,6 MIL)

|-33 mi | -10.5 mil A +2 mil
ATIVIDADES INDUSTRIAS DE SAUDE HUMANA E

ADMINISTRATIVAS TRANSFORMAGAO SERVICOS SOCIAIS
E SERVIGOS

COMPLEMENTARES

https://observatorios.dieese.org.br/ws2/producao-tecnica/arquivo/2/boletim-bimestral-vi

-junho-2020
Tabela aqui
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Os efeitos da crise sobre o mercado de trabalho foram imediatos e

afetaram de forma diferenciada os trabalhadores

Perda ocupacional por caracteristicas individuais (2018-2020)'

(Em %)
25 —
20 —
15 —
10 —
5 —
0 T T T T T 3
Total Mulheres Homens Jovens Adultos Pretos Brancos  Ensino medio Ensino médio
incompleto  completo
ou menos ou mais

MEntre o quarto trim. de 2017 e a segunda quinzena de marco de 2018
M Entre o quarto trim. de 2019 e a segunda quinzena de marg¢o de 2019
M Entre o quarto trim. de 2019 e a segunda quinzena de mar¢o de 2020

= Mulheres e jovens sido os que tem maiores chances de perder o emprego no
inicio da crise, cerca de 20%

= Porém, é importante observar que mesmo nos anos anteriores, os jovens ja
possuiam uma probabilidade elevada em contraste com os adultos

= Pretos e os com menor nivel de escolaridade também estao dentro os mais
afetados

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Perda ocupacional por caracteristicas do trabalho (2018-2020)'
(Em %)

35
30 —
25 —
20 —
15 —

10 —

Média do total Sem carteira Com carteira  Jornada parcial Jornada integral Terco inferior  Terco superior

MEntre o quarto trim. de 2017 e a segunda quinzena do més de marco de 2020
MEntre o quarto trim. de 2018 e a segunda quinzena do més de marco de 2019
W Entre o quarto trim. de 2019 e a segunda quinzena do més de marco de 2020

= No que diz respeito aos postos de trabalho, destacam-se os trabalhadores
com jornada parcial, informais e com menores salarios entre os que
tiveram perdas significativas

https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/mercadodetrabalho/200811
bmt%2069 web.PDF
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Selecao dos setores com potencial



Quais sao os setores que possuem o
maior potencial em absorver os
Jovens-Poténcia?

~ Dimensoes consideradas: ~
= Maior demanda de trabalho (vagas ofertadas);

= Maior potencial para investimento e IED (inverséo
estrangeira direta);

= Setor em crescimento (maior numero de vinculos

e maior salario);

= Menor risco de automatizacao;

\_ * Menor impacto da pandemia. I




Demanda de trabalho (vagas ofertadas)

A demanda é algo variavel de acordo com o comportamento da economia e, consequentemente, do
mercado de trabalho. Entdo podemos dividir a demanda em curto/médio prazo, que seria a causada
pela pandemia, e a demanda a longo prazo que ja € tendéncia nos ultimos anos.

SETORES OCUPACOES
CURTO/MEDIO PRAZO com maior n° de vagas
ofertadas
e ™ ( Védi
. édico
SAUDE Atendimento ao Cliente
- = Enfermeiro
( R Técnico de Enfermagem
FARMACIA Auxiliar de Logistica
Farmacéutico
- Y, - .
- N Operador de Caixa de Loja Ha uma oferta maior de
Estoquista . .
SUPERMERCADO Operador de Telemarketing vagas operacionais e um
S / < Auxiliar de Enfermagem volume grande de demissoes
( ) Analista de Logistica z d F t t
LOGISTICA Assistente de Logistica em areas administrativas
L ) Técnico de Laboratério
- N Lider de Logistica
. Operador de Loja
COMERCIO VIRTUAL Supervisor de Logistica
S J Entregador
(" h Repositor de mercadorias
CONTABILIDADE/ Psicélogo Organizacional
SETOR FINANCEIRO L Motoboy

https://g1.globo.com/economia/concursos-e-emprego/noticia/2020/04/09/veja-lista-com-20-cargos-com-alta-demanda-durante-pandemia-de-covid-19.ghtml



https://g1.globo.com/economia/concursos-e-emprego/noticia/2020/04/09/veja-lista-com-20-cargos-com-alta-demanda-durante-pandemia-de-covid-19.ghtml

Demanda de trabalho (vagas ofertadas)

A demanda no longo prazo esta diretamente relacionada com a demanda de
transformacao digital em diversos negaocios, entdo se destacam ocupacdes voltadas
para a area de tecnologia e Tl, espalhadas por todos os setores.

SETORES OCUPACOES
LONGO PRAZO com maior n° de vagas
ofertadas
e A
TI
- J
e A ,
TELECOMUNICAGOES Desenvolvedor
L ) Programador
- N Analista de Marketing
Designer grafico
MARKETING Divulgador
~ / 4 Operador de Telemarketing
e A

Designer de aplicativos
TELEMARKETING Desenvolvedor de softwares
Desenvolvedor de plataformas

; < Atendimento ao cliente
) Médico
INFORMATICA Técnico em enfermagem
g ) \
s N
SAUDE

https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,em-um-pais-com-desemprego-de-13-sobram-vagas-na-area-de-tecnologia, 70002816007

Existe uma escassez de profissionais
de tecnologia hoje no Brasil,
enquanto as universidades s6
formam em torno de 45 mil
profissionais em areas ligadas a Tl
por ano, a demanda gira em torno de
70 mil pessoas ao ano entre 2019 e
2024.

Ainda assim, metade dos formados
estdo em cursos defasados em
relacdo ao que o mercado exige
hoje, ou seja, s /4 da demanda &
suprida utilizando a universidade
como meio.



Investimentos - IEDs (Investimentos estrangeiros direto)

Entre os paises com maiores investimentos e
os principais setores investidos no Brasil, no

TELECOMUNICAGOES
e . =, 2%
ultimo trimestre de 2019, estao: G TRANSpoRTEE scrvGo o

PESQUISAE \ 1% DISTRITOFEDERAL_. g0 GRANDE DO NORTE
. . . . . . . ; CONSULTORIA 3% N 3%

o] IiERanteriormente investia em agricultura, mineragao e petroleo. 3% SERVICOS SANTA CATARINA

& 0.07% RIO DE JANEIRO . 3%.
Agora, o foco é transporte, telecomunicagdes, servigos financeiros, 3%
industria e, principalmente, eletricidade. PARANA _

3%

= ¥industria (32%), servigos financeiros (15%),
telecomunicagdes (12%) e eletricidade (10%).

SAO PAULO
44%

T INos trés primeiros trimestres de 2019 é notavel a presenga
no setor elétrico, que representa 29% do valor total dos

INDUSTRIA
57%

investimentos desse pais desde 2003. Os investimentos franceses
sdo mais diversificados em termos setoriais.

|=1[EWInos trés primeiros trimestres de 2019, os investimentos
italianos foram principalmente, no setor industrial e no setor
elétrico.

WETE[elia concentragao dos investimentos no setor industrial €
preponderante. Os setores de mineracao e da industria
representam, respectivamente, 52% e 20% do valor dos

Lg\e/s%o%:[ellqgse ;Qnts(e)ssfo‘%ggagaer%%% nggggA%g(oo% Ministério da Economia, ter Memorandos de Entendimento e de Cooperagio com esses paises, no tema de investimentos.

https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/boletins/boletim-de-investimentos-estrangeiros/arquivos/boletim-de-investimentos-estrangeiros-2013-paises-selecionados-3o-trimestre-de-2019



https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/boletins/boletim-de-investimentos-estrangeiros/arquivos/boletim-de-investimentos-estrangeiros-2013-paises-selecionados-3o-trimestre-de-2019

12 setores estratégicos do estado de Sao Paulo com
forte potencial para atracdo de investimentos

-

SAUDE E CIENCIA DA

VIDA

abriga 38% das empresas de

biociéncias e 71% da

industria farmacéutica do Brasil

~

=
-

-

CX-X)

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

responde por 52% do valor da
transformacéo industrial e 46%
do pessoal ocupado (cerca de
198 mil empregados) no Brasil

J
~

4 )

p

=
=

I

SERVICOS
FINANCEIROS

concentra mais de 30,5% das
agéncias bancarias e 30% das
operagdes de crédito no Brasil

J

N /

——
-— -
-—
-—

PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO

dispbe de uma rede intensiva de
universidades, centros de pesquisa,
incubadoras e parques
tecnoldgicos, respondendo por 86%
dos investimentos recebidos no
setor

Nao afetado ou pouco afetado pela crise da Covid-19

https://www.investe.sp.gov.br/setores-de-negocios/

https://www.desenvolvesp.com.br/mapadaeconomiapaulista/ra/sao-paulo/#section

PETROLEO E GAS
NATURAL

conta com 5 refinarias que
representam 42,7% da capacidade
do pais e um enorme potencial

\ extrativo do pré-sal /

ECONOMIA VERDE

maior mercado de economia
verde do pais, 142 mil empresas
atuam no setor em S&o Paulo,
com destaque para os setores
de Biocombustiveis e Energias
Renovaveis.

L

AGRONEGOCIO

€ 0 maior produtor mundial
de Laranja e Cana-de-Acucar,
destacando-se ainda na produgao
de Carne Bovina e outros produtos
agricolas

MERCADO
IMOBILIARIO

dispoe de 21% do total de
habitantes do Brasil e
representa 34,5% do PIB
nacional da construgao civil

4 )

=S

AUTOMOTIVO

é berco da industria
automobilistica do Brasil,
concentrando mais de 41% das
fabricas do complexo

o J

Muito afetado pela crise da Covid-19

maior-percentual

automotivo nacional

4 )

-
o] =O
P
-— anbd

|

TI E COMUNICAGAO

Maior polo de tecnologia da
informagéo e comunicacao (TIC)
do Brasil, concentra 41% da
industria nacional de

AEROESPACIAL E
DEFESA

maior polo aeroespacial da
América Latina, responde por 96%
do valor da transformagao

\equipamentos de informética,/

industrial do setor aeronautico
\ brasileiro j

ALIMENTOS

esta entre os principais
produtores de alimentos
industriais do mundo,
concentrando cerca de 35,5%
da produgao industrial de

alimentos no Brasil

RMSP: Alimentos e Bebidas; Automotivo; Biocombustiveis; Derivados do petréleo e petroquimicos; Metal-Metaltrgico, Maquinas e Equipamentos;
Quimico, borracha e plastico; Satde e Farma; Tech (Agritech, Aeroespacial, Servigos Tecnolégicos); e Téxtil, vestuario e acessorios.


https://www.investe.sp.gov.br/setores-de-negocios/
https://www.desenvolvesp.com.br/mapadaeconomiapaulista/ra/sao-paulo/#section__maior-percentual

Principais projetos financiados pelo BNDES h
Setores apoiados — municipio de Sao Paulo

2017
R$ 229 mi

2018
R$ 864,5 mi

2019
R$ 135,1 mi

2020 (até junho)
R$ 222,9 mi

17%

COMERCIO & SERVICO

(Infraestrutura 19%; Industria 4%)

64%

COMERCIO & SERVICO

(Infraestrutura 27%; Industria 9%)

58%

INDUSTRIA

(Comércio & Servigo 42%)

69%

INDUSTRIA

(Comércio & Servigo 31%)
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https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/consulta-operacoes-bndes/consulta-op-dir-ind-nao-aut
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https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/consulta-operacoes-bndes/consulta-op-dir-ind-nao-aut

Setor em crescimento

Uma forma de avaliar o setor é analisar o seu crescimento no numero de
vinculos (empregos) e também olhar para o rendimento médio (salario). Para
os setores que mais se destacaram em demanda, é possivel verificar seu
crescimento entre 2007 e 2017 no municipio de S&o Paulo:

Rendimento médio real
(Em reais de dez. 2017)

Vinculos
Subsetor Atividade

2017 2007
Dez. 2007 | Dez. 2017

Servigos Saude Saude humana e servigos sociais 357.965 211 .788 69% 3.328 3.691 1%

Servigos Logistica Transporte de carga 87.931 83.209 6% 2.331 2.724 17%

Servicos Logistica Armazenamento e atividades auxiliares 48974  38.635 27% 2,627 2030  12%
dos transportes

Servicos Financeiro RITIEECES IMENEEIES, CO SEElTes 207.143  167.311 24% 7.639 8.095 6%

e servicos relacionados
Servigos de tecnologia da informacgao;
Servigos TIC atividades de prestacao de servigos 109.611 58.547 87% 5.299 6.943 31%
de informacgao

Farmacia/Supermercado/V

irtual Comércio varejista 586.812 477.066 23% 2137 2.502 17%

Comércio

Servigos de escritério, de apoio
Servigos Telemarketing administrativo e outros servigos prestados 270.791 198.500 36% 2.454 3.521 43%
as empresas

Outras atividades profissionais,

e . 13.582 8.614 58% 3351 5556 66%
cientificas e técnicas

Servicos Marketing

https://mapadoemprego.seade.gov.br/


https://mapadoemprego.seade.gov.br/

Risco de automacao

O avanco da tecnologia esta provocando uma revolucao nas profissoes, por
isso quando se fala em futuro de trabalho, é importante abordar o impacto
que a automacao tera nas ocupacdes nos proximos anos

“A automacdo é uma realidade e um caminho irreversivel. Se todos os
cenarios que analisamos forem confirmados, a expectativa é de que
54% das 2.062 profissées formais no pais podem ser substituidas por
robés ou programas de computador até 2026. Isso representa cerca
de 30 milhbes de vagas com carteira assinada.”

Funcdes manuais, com poucas variedades de tarefas ALTO t
e/ou atividades repetitivas e macantes RISCO

Fung¢des que envolvam criatividade, uso de
inteligéncia social, contato humano e habilidades de
percepc¢ao e manipulagao

BAIXO
RISCO

Médicos e enfermeiros

Farmacéuticos

Desenvolvedor de plataforma/aplicativos

Designer grafico e de aplicativos

Desenvolvedor de softwares

Analista financeiro

Técnico de coleta

Programador

Analista de Marketing

Atendente de farmacia

Motorista de caminhao

Consultor de vendas, vendedor e representante
comercial

Contador

Auxiliar/assistente de logistica

Operador de caixa de supermercado

Atendente/operador de telemarketing

PROBABILIDADE
DE AUTOMAGCAO

72%

79%

86%

94%

96%

97%

99%


https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2019/02/11/internas_economia,1029493/impactos-da-automacao-tera-repercussao-no-mercado-de-trabalho.shtml
https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of_Employment.pdf

Top setores e ocupacoes em Sao Paulo PRINCIPAIS DIMENSOES*

@ % =2 2 & @

ALTA DEMANDA POS INVESTIMENTOS SETOR EM BAIXO RISCO DE CHANCE DE
DEMANDA PANDEMIA NO SETOR CRESCIMENTO AUTOMACAO* CARREIRA

1 SAUDE Médicos e enfermeiros

4 4 v
4

4 4

Técnicos de coleta

2 COMERCIO Farmacéuticos

Atendentes de farmacia

<SS <
<SS <

Operadores de caixa de supermercado

< s

Consultores de vendas, vendedores e representantes comerciais
(virtual)

3 LOGISTICA Motoristas

Auxiliares/assistentes de logistica

4 TIC Desenvolvedores de softwares e plataformas

SS

Designers de aplicativos
Analistas de Marketing

Designers grafico

SSSSSN K
SSSSN K
SSSSS

Programadores

5 | TELEMARKETING Atendentes e operadores

6 SERVICOS FINANCEIROS Contadores

SN S SSSXSNX S <SS s

S SN S

<
S
<
<

Analistas financeiros
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PREVISOES & PROJECOES



O brasil é o representante do pior cenario de retomada da economia previsto

O pais faz parte do cenario chamado de “onda prolongada”, que tem como caracteristica reabrir
suas economias com numeros de reproducdo acima de 1, tendo determinado que os bloqueios
sdo inviaveis (politica ou economicamente) de manter

~E
LS

Cada um dos quatro cenarios é representado por pelo menos um pais
Média continua de novos casos em sete dias (por milhao)

~ A ’ E
200 Onda _ ] o
grolqlngada. — Surtos
rasi = ciclicos:
\\ J Israel
M
\‘ == Curva
achatada:

Ulem
l.‘
* . . . ‘NO
== _,- Rapida remissao;

Vietnam
Numero de dias desde que 0,1 casos médios (por milhdo) foram registrados pela primeira vez

e

[es]

Informacdes retiradas do estudo feito pela Accenture “Outmaneuvering Uncertainty: Is your strategy robust for the next phase of the crisis?”

ES3 Caos prolongado

Progressao
da doenga

Resposta social .

@ .

O virus sofre mutagao, piora e se torna
mais resistente com uma alta taxa de
contagio

Uma resolugao s6 é alcangada por
meio da imunidade coletiva

Bloqueios suspensos sem medidas
eficazes para controlar a transmissao

Uma grande parte da sociedade néo
cumpre as medidas governamentais

Resultados Recuperagdo em L

macroeconoémicos

-

Impacto estrutural que muda o
caminho do produto para baixo, bem
como estabelece uma taxa de
crescimento mais baixa

A perda na produgéao perpétua



A recuperacao da economia brasileira segue o formato de “L”

A curva tem esse formato pelo rapido declinio e lenta recuperacao

Crescimento PIB (%YoY)

. A , . Rango indicativo
Potencial impacto econémico global de cada cenario

BIP real indexado

105 2020 2021
| Rapida remissao -2t0-3% 5t06%
100
Curva 5t0-6% 3104%
achatada
25
| Surtos ciclicos -3t0-4% 1t02%
20
| Onda prolongada -5t0-7% -1t0-2%
85
Q4 Q Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q4
' 2020 ' 2021

Informagdes retiradas do estudo feito pela Accenture “Outmaneuvering Uncertainty: Is your strategy robust for the next phase of the crisis?”



A pandemia da covid-19 afetou profundamente a trajetéria esperada para
a economia brasileira ao longo de 2020 e de 2021

O IPEA estimou o tamanho da queda esperada do PIB no segundo trimestre por meio
de um amplo conjunto de dados setoriais e de indicadores coincidentes

PIB PIB DESTAQUE

PRE-PANDEMIA POS-PANDEMIA @ AGROPECUARIA

O PIB do setor

2020 4 0 2020 -6,0% 2020 agropecuario crescera
2.,1% é 0 > 0%

| | O resultado positivo é explicado
2 02 1 + 3 O % 2 02 1 + 3 5 6 0/0 principalmente pela alta no PIB da
J

lavoura, que deve crescer 3,0%

https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/conjuntura/200609_cc_47_secao_atividade revisao_das_previsoes_de_crescimento.pdf



https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/conjuntura/200609_cc_47_secao_atividade_revisao_das_previsoes_de_crescimento.pdf
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Futuro do trabalho: quais s&o as profissdes em alta em S&o Paulo?

INDUSTRIA

* Automacao
* Farmoquimico e farmacéutico
« Automotores

AREAS EM ALTA QUE PERMEIAM TODOS OS SETORES

INFORMACAO E DADOS
As empresas estdo cada dia mais interessadas em

tirar proveito desse verdadeiro manancial de
informacgdes para seu beneficio proprio. O trabalho
com dados significa prover a empresa de informagdes
e indicativos para oferecer servicos cada vez mais

direcionados

https://fia.com.br/graduacao/blog/o-que-preciso-saber-sobre-o-mercado-de-trabalho-em-sao-paulo/

COMERCIO

« Farmacia
» Supermercado
« Varejo

AUTOMACAO
A automacao ultrapassou a industria, e hoje

em dia é cada vez mais procurada por
prestadores de servigos e até entes
publicos, para implementar solugoes

automaticas.

SERVICOS
« Saude
« TIC
» Servicos financeiros
» Logistica

SAUDE E MEDICINA

Essa area é milenar, e obviamente sempre
tera demanda e servigo. Mas uma tendéncia
em especial deve absorver muitos
trabalhadores: a telemedicina, ou seja,
servigos de saude a distancia, intermediados

por uma conexao.


https://fia.com.br/graduacao/blog/o-que-preciso-saber-sobre-o-mercado-de-trabalho-em-sao-paulo/

Quando se fala em jovens existem especificidades na
insercao no mercado de trabalho

As recentes reviravoltas do mundo do trabalho nédo tém
correspondido a uma ampliagdo do acesso ao trabalho e
renda. Todos os grupos, inclusive o de jovens, sofrem tais
efeitos, respeitadas suas particularidades que ndo atenuam e
sim incrementam a problematica atual. Por isso € necessario
uma intervencgao para que exista:

030 ..
pca &

(7)@ REVISAO NAS EMPRESAS PARA @EI ORIENTACAO NO CAMPO

INTEGRAGAO DOS JOVENS PROFISSIONAL

MAIS OPORTUNIDADES
VOLTADAS PARA OS JOVENS

REVISAO NO RAMO DA EDUCAGAO
PARA PREPARAR MELHOR

http://arymax.org.br/conhecimento/inclusaoprodutivanobrasil/inclusao_produtiva_estudo_completo.pdf



http://arymax.org.br/conhecimento/inclusaoprodutivanobrasil/inclusao_produtiva_estudo_completo.pdf

Esse material reune informacdes relevantes sobre a economia e
mercado de trabalho da cidade de Sao Paulo

Com um olhar sobre a inclusédo produtiva dos jovens, € fundamental ter uma
visdo ampla da situacao para discutir solucdes e possiveis caminhos a seguir.
Alguns pontos sobre os quais se deve levar em consideragéo:

APRENDER
PRAZO ESPECIALIZACAO A APRENDER
COMO GERAR COMO INVESTIR EM COMO ADQUIRIR
RENDA RAPIDO? TREINAMENTO / ESTUDO? HABILIDADES TRANSFERIVEIS?
PERGUNTAS O/ESTUDO
CHAVE O jovem tem a necessidade de Falta profissionais com as Focar em especializacao é
gerar renda rapido, seja para qualificacdes (normalmente importante para avancgar na carreira,
ajudar a familia ou ter uma renda formacao superior ou técnica) porém habilidades interpessoais se
de sustento prépria. e/ou experiéncias necessarias mostram mais relevantes a longo
para postos de trabalho. prazo.
Conseguir um emprego que nao Cursos profissionalizantes
requer qualificagao é uma opgao podem ser muito especifico
mais rapida, mas as chances de no desempenho de uma

carreira sem baixas Unica fungéo



Sabendo que nao

existe uma unica solucao...

A recomendacio € criar
cenarios onde cada
pergunta-chave seja
priorizada e expandida para
atender a necessidade dos

diferentes grupos de jovens



Criar cenarios € uma maneira estratégica para prever,
explorar e avistar o futuro de uma acao

Baseado nas perguntas-chave, € possivel chegar em solug¢des para cada cenario analisando
experiéncias anteriores, dores presentes e necessidades futuras

FUTURO
PROVAVEL

RENDA RAPIDA

Qualquer trabalho — necessidade de renda rapida

FUTURO
POSSIVEL

TREINAMENTO/ESTUDO

Investimento na educagao para melhor
colocagao profissional

FUTURO
PREFERIVEL

COMPETENCIA TECNICAS + HABILIDADES TRANSFERIVEIS

Estudo + oportunidade de experiéncia no trabalho para desenvolvimento de habilidades interpessoais

http://www.foresightguide.com/the-six-ps-of-strategic-foresight/

http://arymax.org.br/conhecimento/inclusaoprodutivanobrasil/inclusao_produtiva_estudo_completo.pdf



http://www.foresightguide.com/the-six-ps-of-strategic-foresight/
http://arymax.org.br/conhecimento/inclusaoprodutivanobrasil/inclusao_produtiva_estudo_completo.pdf

Criar cenarios € uma maneira estratégica para prever,

explorar e avistar o futuro de uma acao

Baseado nas perguntas-chave, € possivel chegar em solugdes para cada cenario

analisando suas caracteristicas, necessidades, impacto e oposicoes

Curto prazo (poucos meses)

COMO INVESTIR
EM TREINAMENTO /
ESTUDO?

COMO ADQUIRIR
HABILIDADES
TRANSFERIVEIS?

CARACTERISTICAS

A solugédo mais rapida.
Necessidade de ter um
trabalho, independente da
ocupagao, apenas para
conseguir uma renda.

E preciso alinhar a demanda

do mercado com a vocacgao

pessoal para investir em um
estudo

Mesmo com o estudo, o
mercado exige habilidades
interpessoais, que muitas
vezes sao adquiridas no
exercicio do trabalho

http://www.foresightguide.com/the-six-ps-of-strategic-foresight/

http://arymax.org.br/conhecimento/inclusaoprodutivanobrasil/inclusao_produtiva_estudo_completo.pdf

IMPACTO

Possibilidade de geracgéo de
renda e empregabilidade no
curto prazo, sem ambi¢des de
carreira futura

Se transformar em mao de
obra qualificada em um campo
de interesse de atuagao

Estar preparado com
competéncias tanto técnicas e
habilidades transferiveis que
permitam se moldar a varias
ocupacgoes

CONTRAPONTO

Tem como unico objetivo a geracao
de renda no presente, ndo se
preparando para as transformacgoes
futuras do mercado de trabalho

A especializagdo puramente técnica
de uma fungéo traz uma rigidez na
capacidade de uma
empregabilidade fluida

E necessario tanto o investimento
na educagao (curso técnico ou
superior) mas também ter a
oportunidade de desenvolver-se no
trabalho

FUTURO
PROVAVEL

FUTURO
POSSIVEL

FUTURO
PREFERIVEL


http://www.foresightguide.com/the-six-ps-of-strategic-foresight/
http://arymax.org.br/conhecimento/inclusaoprodutivanobrasil/inclusao_produtiva_estudo_completo.pdf

Caso de investimento
nos jovens-potencia

Principais achados da Principais Mapeamento Mapeamento
pesquisa quantitativa Revisdo literaria achados da P peame
. L de atores de iniciativas
pesquisa primaria

ANALISE

Mapeamento Caso de
de fundos de Perfis dos jovens Analise setorial investimento nos
investimento jovens poténcia

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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INTRODUGAO



Sao Paulo é uma cidade com muitas
oportunidades para os jovens...

...mas sabemos que elas se apresentam
de formas discrepantes entre as
classes sociais.

—— -

O acesso desigual a postos de trabalho

@ e educacao de qualidade, exclui os
jovens das classes mais baixas fazendo
com que sejam a maioria na condigao
de inatividade.
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A juventude € um periodo de transicao e € esperado do
jovem uma mao de obra geradora de renda

Todavia, quando nao existe uma inclusdo produtiva igual para todos,
o jovem & colocado em condigbes desfavoraveis, como:

Inatividade

Quanto mais tempo o jovem
que néo trabalha e ndo estuda,
ou sem-sem, permanece
nessa condicao, mais dificil &
sair

O g
D

Desemprego

O jovem que necessita de
trabalho rapido, vé no
mercado informal a Unica
opcgao de gerar renda

Fora do Sistema educacional

A desconexao da escola com o

mundo de trabalho e o
desconhecimento do valor da
educacao sao os principais

motivos de evasao escolar

Isso gera diversas consequéncias negativas, com impactos
na economia e na sociedade, e custos expressivos

EFEITOS ECONOMICOS: RENDA, EMPREGO E ARRECADAGOES TRIBUTARIAS

EFEITOS PESSOAIS E SOCIAIS: QUALIDADE DE VIDA, ATIVIDADES DELITUOSAS, etc.

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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Por isso esse business case tem como objetivo...

* Quantificar o impacto financeiro que essa
situacao dos jovens gera para a sociedade;

* Despertar uma consciéncia em relagao a
problematica;

* Apresentar a oportunidade de trabalhar para
criar solucdes viaveis;

* Mostrar o potencial de retorno dos custos em
investimentos.

Utilizando como referéncia o estudo publicado na Revista de Economia Politica “Avaliagcdo dos custos
o Y econdmicos associados aos jovens nem-nem no Brasil’ em 2020, aplicamos a sua abordagem
=)\ metodoldgica, mas com um recorte para a cidade de Sao Paulo.
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Olhamos para alguns dados referente aos
jovens da cidade de Sao Paulo, em 2018...

2,6 mi 484 mil 428 mil

de jovens de de sem-sem’ de jovens no
15 a 29 anos’ trabalho informal?

36% 17,7%

de evasao no

de desempreqo . g
Preg ensino médio #

entre jovens®

Além disso, existem caracteristicas em comum entre esses jovens: serem negros, moradores das
regides periféricas da cidade e virem de familia de baixa renda e alta vulnerabilidade.

[1] PNAD Continua, tabela: Suplemento da Educagéo - 2017
[2] FESPSP - “Pesquisa sobre juventude” — 2018

[3] DIEESE: Boletim Bimestral “Mercado de trabalho e politicas publicas de emprego e renda no Municipio de Séo Paulo”
[4] Censo escolar de 2018 e 2019 link

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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http://portal.inep.gov.br/web/guest/resultados-e-resumos

T

Estrutura dos custos



Os valores calculados estao estruturados de acordo com o tipo de gasto

A estrutura de custos adotada nesse business case inclui, o investimento na educacéao
que é perdido quando o jovem n&o completa o ensino meédio, os custos com pagamentos
de beneficios (programas de transferéncia de renda e seguro-desemprego) que poderiam

ser economizado caso 0s jovens ndo se encontrassem nessa situacéo, a perda de
arrecadacgao de contribui¢cdes tributarias, se os jovens estivessem inseridos no mercado
de trabalho i imento publico em inclusdo pragdutiva na cidade de Sao Paul

RETORNO
TRIBUTARIO

» Educacgao do aluno Tributos n&o = Programas e projetos

evadido arrecadados com: de inclusao produtiva
= Seguro-desemprego . jovens sem-sem
= Programas assistenciais
. = jovens informais
de transferéncia de
renda = jovens com EM

incompleto

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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Disclaimers



E importante ressaltar alguns disclaimers sobre as condicdes
que foram aplicadas na realizacao dos calculos

= O calculo dos custos econdmicos € complexa, pois neles séo incluidos custos indiretos de dificil mensuracéo, além da escassez
de dados disponiveis em todos os niveis de detalhamento necessarios para um resultado com maior exatidao.

= Para esse business case, os valores calculados sao correspondentes ao ano de 2018 com recorte para o Municipio de Sdo Paulo.
= Nao foi feita a distingdo por cor/raga e sexo dos jovens, mesmo sabendo que ha desigualdades em relacéo a esse ponto.

= Nao foi feita a distingao por area territorial, mesmo sabendo que ha desigualdades em relagao a esse ponto.

= O calculo dos considerados na estimativa de arrecadacao foi feito com base na calculadora do site
, que contempla os principais tributos (diretos e indiretos) pagos pelos brasileiros
baseados na sua renda.

= O projeto do GOYN olha para os jovens “opportunity youth” levando em conta sua vulnerabilidade, nesse business case o olhar é
focado nos sem-sem e informais devido a facilidade de quantificar.

= Para 2020, o calculo desses valores sdo incertos devido ao contexto econdmico em relacdo a pandemia do coronavirus.
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Calculo dos custos



© Custo da educacao dos evadidos

Quanto se gastou com o jovem que nao concluiu o Ensino Médio?

| RACIONAL

Estimativa do valor que foi gasto no ano de 2018 com os alunos da rede
publica da cidade de Sao Paulo que nao terminaram o Ensino médio (1°, 2°
e 3° Ano) sendo considerado um “investimento perdido”.

—{ VARIAVEIS UTILIZADAS

. Numero de matriculas no Ensino médio na rede publica para os anos
de 2018 e 2019 [1]

*  Valor gasto por ano para manter um aluno do Ensino médio [2]

+  Taxa de evaséao para alunos do 32 série do Ensino médio [3]

CALCULO

Ano 1° ano (N° de 2° ano (N° de 3°ano (N° de N° de

escolar matriculas) matriculas) matriculas) concluintes®

2018 94.033 127.861 113.969 -

2019 - 76.238 107.984 100.635
Diferenca L 17795 L 19877 L 13.334
Fator ano

perdido x x2 x3
Gasto c/
aluno EM R$ 10.818,01/ano
Total R$ 1.055.306.718,00

*Foi aplicado o valor da taxa de evasao para alunos do
32 série do Ensino médio de 11,7% [3]

— FONTES

[1] Censo escolar de 2018 e 2019 link
[2] Diario oficial da cidade de Sao Paulo, “Estimativas de custo de um aluno na rede publica” link

[3] Publicacéo “Notas Estatisticas” do Censo Escolar 2017 link

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.
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http://portal.inep.gov.br/web/guest/resultados-e-resumos
http://www.docidadesp.imprensaoficial.com.br/NavegaEdicao.aspx?ClipID=d59353f1e6fcd1b27d8139126c2c05aa&PalavraChave=custo%20por%20aluno
http://portal.mec.gov.br/docman/janeiro-2018-pdf/81861-divulgacao-censo-2017-vi-pdf/file

© Custo do Seguro-desemprego

Quanto se gastou em seguro-desemprego com jovens?

__ | RACIONAL —| CALCULO
Estimativa do valor que foi gasto no ano de 2018 com os jovens beneficiados ) - )
pelo Seguro-desemprego na cidade de S&o Paulo. Faixa etaria Até 17 anos 18 a 24 anos 25 a 29 anos
Beneficiados 48 32.897 39.855
— VARIAVEIS UTILIZADAS Remuneracao R$ 888,34  R$1.689,75 R$2.525,25
«  Numero de jovens beneficiarios do seguro-desemprego por faixa Valor recebido R$ 710,67 R$ 1.288,95 R$ 1.677,74
etaria [1] N médio d
medio de
«  Remuneragéo média por faixa etaria [2] parcelas 3,3 3,9 4,0
*  Valores e regras do seguro-desemprego [3] Total RS 432.947.974.91
947.974,
. Numero médio de parcelas recebidas do seguro-desemprego por
faixa etaria [4]

— FONTES

[1] DIEESE — Observatoério do Trabalho link

[2] DIEESE — Observatorio do Trabalho |ink

[3] Site da prefeitura de Sao Paulo link

[4] DIEESE - “Anuario do sistema publico de emprego, trabalho e renda” |link
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https://observatorios.dieese.org.br/ws2/tabela/sao-paulo/numero-de-trabalhadores-beneficiarios-do-seguro-desemprego-formal-por-faixa-etaria
https://observatorios.dieese.org.br/ws2/tabela/sao-paulo/remuneracao-media-do-emprego-formal-em-dezembro-por-faixa-etaria
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento/noticias/?p=248136
https://www.dieese.org.br/anuario/2017/Livro3_SeguroDesemprego.html

© Custo dos programas assistenciais

Quanto se gastou com os jovens em programas assistenciais de
transferéncia de renda?

—| RACIONAL

Estimativa do valor que foi gasto no ano de 2018 com os jovens beneficiados
pelos programas assistenciais de transferéncia de renda (Bolsa Familia,
Renda Cidada, Renda Minima e Agao Jovem) que sao geridos pela
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social.

— VARIAVEIS UTILIZADAS

*  Numero de jovens beneficiados pelo Programa Bolsa Familia (PBF)
[1]

*  Numero de familias beneficiadas pelo Programa Renda Cidada
(PRC) [2]

. Numero de familias beneficiadas pelo Programa Renda Minima
(PRM) [3]

*  Numero de jovens beneficiados pelo Programa Agéao Jovem (PAJ) [2]
*  Valor médio anual pago pelo PBF e PRM [2]
*  Valor mensal pago pelo PRC e PAJ [2]

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

—| CALCULO

Programas Beneficiados Valor médio Total gasto em 2018
PBF 301.655 R$ 664,69 R$ 200.507.513,36
PRC 4.998 R$ 80,00 R$ 1.599.360,00*
PRM 17.485 R$ 170,00 R$ 11.889.800,00*
PAJ 3.718 R$ 80,00 R$ 3.569.280,00
Total R$ 217.565.953,36

*O valor final foi dividido por 3, para estimar o valor que é destinado para os jovens,
segundo dados do IBGE (Censo) sobre o indice paulista de vulnerabilidade social de 2010,
onde a media de moradores por domicilio permanente no municipio de Sdo Paulo é de 3,5
pessoas.

— FONTES

[1] Portal da transparéncia do Governo Federal - Detalhamento dos Beneficios
ao Cidadéao

[2] Diario oficial da cidade de Sao Paulo, publicado em 18/07/2019.
[3] SMADS/CGB, Transferéncia de Renda, Julho de 2018; SEMPLA, 2010
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e Tributos nao-arrecadados — cALcuLo

Quanto se deixou de arrecadar com o jovem que nhao concluiu o Faixa etaria Até 17 anos 18 a 24 anos 25 a 29 anos
Ensino Médio? NC de jovens que
poderiam ter uma 517.308 x 64% = 331.077
renda 18,5% maior*
— RACIONAL °

Remuneracao média R$ 888,34 R$ 1.689,75 R$ 2.525,25

Distribuicdo no

Estimativa do valor que se deixou de arrecadar de tributos diretos e indiretos emprego formal 1,69% 46,77% 51,54%
com jovens que possuem o Ensino médio incompleto inseridos no mercado
. ~ o
de trabalho formal na cidade de Sao Paulo em 2018. % da renda paga em 17% 19% 20%
tributos
Valor a mais a ser 154.944 x 170.505 x
arrecadado 5.628 x R$19,06 R$59,40 R$93,43
—| VARIAVEIS UTILIZADAS Total R$ 25.241.225,43
. Numero de jovens com Ensino médio incompleto que poderiam ter *Baseado na diferenga de remuneragédo média entre um trabalhadores com o EM

completo e incompleto, essa diferenga de renda é 18,5%

uma renda maior [+detalhes]

. Remuneragao média no emprego formal por escolaridade [1]

+  Taxa de informalidade entre os jovens [2]

— FONTES

. Distribuigcdo dos jovens no emprego formal por faixa etaria [3]
«  Valor pago de tributos baseado na renda [4] [1] DIEESE — Observatdrio do Trabalho link
[2] FESPSP - “Pesquisa sobre juventude” — 2018
[3] DIEESE — Observatorio do Trabalho |ink

[4] Site o valor do seu imposto link.
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https://observatorios.dieese.org.br/ws2/tabela/sao-paulo/remuneracao-media-do-emprego-formal-em-dezembro-por-escolaridade
https://observatorios.dieese.org.br/ws2/tabela/sao-paulo/numero-de-empregos-formais-por-faixa-etaria
https://ovalordoseuimposto.org.br/calculadora

© Tributos nio-arrecadados

Quanto se deixou de arrecadar dos jovens sem-sem em
tributos?

—| RACIONAL

Estimativa do valor que se deixou de arrecadar de tributos diretos e indiretos
com jovens sem-sem em 2018 na cidade de Sao Paulo.

— VARIAVEIS UTILIZADAS

. Numero de jovens sem-sem por faixa etaria [1]
. Remuneracao média por faixa etaria [2]

*  Valor pago de tributos baseado na renda [3]

— FONTES

[1] PNAD Continua, tabela: Suplemento da Educagéao - 2017
[2] DIEESE — Observatorio do Trabalho link

[3] Site o valor do seu imposto |ink.

—{ CALCULO

Faixa etaria

N° de Sem-sem

Remuneracgao
média

% da renda
paga em tributos

Total

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

Até 17 anos 18 a 24 anos 25 a 29 anos

39.467 282.373 162.644

R$ 888,34 R$1.689,75 R$ 2.525,25

18% 19% 20%

R$ 179.109.977,15
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© Tributos nio-arrecadados

Quanto se deixou de arrecadar dos jovens que trabalham
informalmente em tributos?

— CALCULO
—| RACIONAL
N° de jovens informais 428.048
o . . . Renda média R$ 2.056,25
Estimativa do valor que se deixou de arrecadar de tributos diretos com
jovens que trabalham informalmente em 2018 na cidade de Sao Paulo. Renda média dos informais* R$ 1.514.43
Porcentagem dos tributos diretos na 0
renda 1%

—{ VARIAVEIS UTILIZADAS Total R$ 71.307.234,73

*No trabalho por conta prépria é recebido 73,65% da remuneragdo do emprego com
carteira assinada (R$ 12,94)

*  Numero estimado de jovens informais [1]

* Renda média dos jovens ocupados [2] —| FONTES

. Renda média dos trabalhadores informais [3]
[1] FESPSP - “Pesquisa sobre juventude” — 2018

[2] DIEESE — Observatério do Trabalho |ink
[3] Estudo Tematico VI: “Formas de insergao e informalidade”

[4] FOLHA DE S. PAULO (SP): “Impostos pesam mais sobre pobres, afirma Ipea”
- link

. Porcentagem dos tributos diretos na renda [4]
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https://observatorios.dieese.org.br/ws2/tabela/sao-paulo/remuneracao-media-do-emprego-formal-em-dezembro-por-faixa-etaria
https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_alphacontent&ordering=3&limitstart=6170&limit=10

© Investimentos

Quanto se investiu em programas e projetos voltados para a
inclusdo produtiva

—| RACIONAL

Total investido pela prefeitura de Sdo Paulo em 2018 em programas e
projetos voltados para a geracao de trabalho, renda e empreendedorismo.

— VARIAVEIS UTILIZADAS

*  Valores investidos segundo o Projeto de Lei de Diretrizes
Orgamentarias, 2019 [1]

— CALCULO

Empreenda Facil
Trabalho Novo
Trabalho, Emprego e Renda

SP Criativa

Projeto Valor necessario previsto

R$ 12.217.380,00
R$ 3.065.250,00
R$ 13.590.691,00
R$ 5.469.680,00

Total

R$ 34.343.001,00

— FONTES

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

[1] Diario oficial da Prefeitura de Sao Paulo — link

[2] Programas de Metas 2017-2020 — Prefeitura de Sdo Paulo - link [+detalhe]
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http://www.docidadesp.imprensaoficial.com.br/NavegaEdicao.aspx?ClipID=8b1b85fbd33c9b677d969b4ba00cbd3e&PalavraChave=s%C3%A3o%20paulo%20criativa
http://www.capital.sp.gov.br/noticia/pmsp_programa_metas_2017_2020.pdf
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Resultados & Consideracoes finais



Quanto custou os jovens que estao fora do mercado de
trabalho formal na cidade de S&ao Paulo em 20187

Tributos ndo —arrecadados
R$ 275.658.437,52

Gastos publicos
R$ 650.513.928,27

Investimento publico em inclusédo

Custo da educagao dos evadidos produtiva
R$ 1.055.306.718,00 R$ 34.343.001,00

R$ 1.981.454.083,58 R$ 34.343.001,00

A exclusao do mercado de trabalho, juntamente com a evasao escolar do jovem
gera gastos maiores do que o que € investido nele (ver slide com valores)
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Segundo um estudo da Fundacao Roberto Marinho?,
o custo da evasédo escolar é de R$372mil por jovem evadido

R$1bi

R$ 1.055.306.718,00 gastos com 50.494 jovens
evadidos em 2018 na rede publica da cidade de Séo
Paulo

Também em relagdo aos jovens que n&o
concluiram a educagao basica, foi calculado o
quanto que poderia ter sido arrecadado a mais
em tributos se eles nao tivessem evadido

R$ 25mi

R$ 25.241.225,43 em tributos ndo-arrecadados com
jJjovens que ndo concluiram a educagéo basica mas
estao inseridos no mercado formal, para a cidade de
Sao Paulo em 2018

Copyright © 2020 Accenture. All rights reserved.

—» O custo da evasao para o0 mesmo

numero de jovens ao longo da vida
seria aproximadamente

R$ 19bi

(R$18.783.768.000,00)

Também segundo o estudo, foi estimado um
valor de R$ 54mil* como perda econdmica para
a sociedade por jovem evadido. Para o mesmo
numero de jovens o valor seria

R$ 3bi

(R$2.726.676.000,00)

*Esse valor estd contemplado no custo da evaséo, foi calculado aqui a titulo de comparagao
'https://frm.org.br/sem-categoria/indicadores-de-consequéncia/
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A sociedade poderia arrecadar tributos que hoje nao sao arrecadados por a ’
falta de inclusao produtiva desses jovens poténcia

A restricao de renda dos jovens &
refletida na perda de arrecadacéao
tributaria e aumento dos gastos
publicos no curto, médio e longo
prazo

— Nao ter uma remuneracgao reduz o
consumo de bens e servicos e
também leva a nao-contribuicao
para a previdéncia social

$ 250mi

R$ 179mi em tributos ndo-arrecadados dos jovens
sem-sem e R$ 71mi, dos informais
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Os elevados custos destacam a necessidade de mais intervencdes politicas

Que garantam uma melhor transicao dos
jovens entre a escola e o mercado de
trabalho e também tenha como objetivo
reengajar aqueles que estao fora das duas
esferas a um longo periodo

A titulo de comparacao entre
valores gastos e investidos...

Apesar de existiram uma gama de
investimentos ligados aos jovens na cidade de
Sao Paulo, aqui é apresentado apenas o valor
investido pela prefeitura em projetos
relacionados diretamente com inclusao
produtiva, em 2018.
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CIDADE DE
SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO
E TRABALHO

EMPREENDA

FACIL

" RS 34.3 mi

em investimentos publicos no desenvolvimento econbémico*

*Os investimentos publicos focados na inclusao produtiva retirados
do plano de metas da prefeitura de Sdo Paulo correspondentes ao
periodo 2017 a 2020
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Gastos publicos como seguro-desemprego e programas assistenciais sao oriundos da
exclusdo dos jovens no mercado de trabalho e/ou sistema educativo

O valor expressa o potencial de
reducao de gastos publicos
correspondentes aos beneficios, caso
o jovem desempregado ou inativo
fosse reinserido/inserido no mercado
de trabalho

RS 650mj

R$ 433 mi em Seguro-desemprego e R$ 217mi em
Programas assistenciajs
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Depois de apresentar os custos totais, fica a pergunta: qual o custo por jovem?

Para fazer esse calculos se utilizou o total de jovens sem-sem e informais
como beneficiarios do seguro-desemprego e programas assistenciais

R$987,29

O CUSTO 26X MAIOR,

Mesmo sabendo que o investimento
calculado aqui nao engloba todos os
feitos para os jovens de Sao Paulo, o valor

CUSTO POR JOVEM ainda é baixo em relacao ao custo.
912.532 jovens sem-sem e informais
O EFEITO NO PIB,
@ o custo final € de quase R$ 2 bi

gastos em 2018, equivale a 0,3% do
PIB da cidade de Sao Paulo.

INVESTIMENTO* POR JOVEM

912.532 jovens sem-sem e informais
E importante ressalvar que os custos estimados podem
se sobrepor parcialmente, razao pela qual eles sao

, calculados separadamente, e somente agregados para

*PIB do Municipio de Sao Paulo: R$ 699,3 bi propositos ilustrativos.
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Mensagens e provocacoes



Como fazemos a mudanca para pensar
em esses jovens poténcia como uma
oportunidade para a cidade de Sao Paulo?

R$2bi R$2bi

SERDILOS DE OPORTUNIDADES
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Como tornamos esses jovens Poténcia
uma contribuicao positiva para a

sociedade?
0,3 %o do PIB P o

PERDIDOS
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Como podemos incentivar mais inversao
publica nos jovens poténcia?

R$987,29

CUSTO POR JOVEM
4

@

$©
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R$37,63

INVESTIMENTO POR JOVEM
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